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सूर्योदर्य नगरपालिकाको आन्तररक लनर्यन्रण प्रणािी लनदेलिका २०७७ 

भुलिका 

अ. र्यस लनदेलिकाको स्वरूप 

यस निर्दनेिकालार्इ तीि परिच्छेर्दमा प्रस्तुत गरिएको छ। पनिलो परिच्छेर्दमा िगिपानलकाको परिचय तथा कायइक्षते्रिरू बीच अन्ति 

सम्वन्धको िकसाांकि गरिएको छ। र्दोस्रो परिच्छेर्दमा सैद्धानन्तक नवषयिरूलार्इ िगिपानलकाको उद्देश्य, िाखागत कायइनवविण ि आन्तरिक 

नियन्त्रण वाताविणको नवशे्लषण गरिएको छ। तेस्रो परिच्छेर्दमा िगिपानलकाको ५ नवषयगत मिािाखा ि सो अन्तगइतका िाखा तथा 

र्कार्इिरूमा सम्पार्दि ििुे कायइलार्इ १३ मखु्य कायइक्षेत्रिरूमा नवशे्लषण गरिएका छि्। सोसांग सम्वनन्धत जोनखम तथा आवश्यक आन्तरिक 

नियन्त्रण प्रणालीिरू ि जोनखम सम्बोधिका सवाल तथा नियाकलापिरू आन्तरिक नियन्त्रणका पााँच आधािभतु तत्वमा सम्वनन्धत 

गिार्इएको छ। अनन्तम खण्डमा आन्तरिक नियन्त्रणसांग सम्वनन्धत अिसुचुी तथा सन्र्दभइ सामग्रीिरू ििकेा छि्। 

 
 

यस आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीमा िगिपानलकाको कायइक्षेत्र, िाखा तथा सावइजनिक नवनिय व्यवस्थापि क्षेत्रलार्इ िकसाांकि गरिएको 

छ। यसल ेसम्वनन्धत मिािाखा, िाखाले गिुइपिे कायइ ि सोसांग सम्वनन्धत कायइिरूमा र्दनेखिे जोनखम पनिचाि गिइ मद्दत पगु्िे नवश्वास 

नलर्इएको छ। 

आ. लनर्यन्रण प्रणािी तर्यार गनन अविम्बन गररएको लवलि 

यस सयूोर्दय िगिपानलकाको आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली तयािीका लानग पिामिइर्दाताको कायइर्दलले र्दिेाय बमोनजमको नवनध अवलम्बि 

गिेको छ । 

• सयूोर्दय िगिपानलका तथा सांघ ि प्रर्दिेका सान्र्दनभइक ऐि, नियम, कायइनवनध तथा निर्दनेिकािरूको अध्ययि 

• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा तथा कायइनवविणको नवशे्लषण तथा नवनिय व्यवस्थापि क्षेत्रसाँग िकसाांकि 

• जोनखम नवशे्लषण तथा स्थानपत आन्तरिक नियन्त्रणिरू ि यसका लानग अिुसचुी १ मा प्रस्ततु गरिएको मलू्याङ्कि फािम 

प्रयोग गरिएको 

• जोनखम सम्बोधिका उपायिरू पनिचाि गरिएको, यसका लानग स्थलगत रूपमा िाखागत छलफल, प्रस्तुती तथा पिामिइ 

• िानरिय तथा अन्तिानरिय असल अभ्यासिरूको नसकार्इलार्इ आत्मसाथ गरिएको 

इ. आन्तररक लनर्यन्रणका सीिाहरू 

सयूोर्दय िगिपानलकाले निनर्दइष्ट गिेको सबै उद्देश्य प्राप्त ििुि सकर्दछि्। यस आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली निर्दनेिकाको उद्देश्य प्रानप्तका लानग 

सियोग मात्रै गर्दइछ। सङ्घीय सिकाि तथा प्रार्दनेिक सिकािका िीनत तथा कायइिमिरू, जिसाांनख्यक परिवतइि वा आनथइक अवस्था 

जस्ता नवषयिरू िगिपानलकाको नियन्त्रण बानििका तत्वको रूपमा ििि सकर्दछि्। यस्तो अवस्थामा जोनखमको ति निधाइिण गिी 

आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीलाई पिुः निधाइिण गिुइपिे िुि सकर्दछ। आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली व्यनि नविेष िभर्इ व्यनिल ेधािण गि े

पर्दसाँग बढी सम्वनन्धत िििे गर्दइछ। तथानप आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली निर्दनेिकाको प्रभावकािीता मािवीय व्यविािमा निभइि पर्दइछ।  

आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली निर्दनेिकाको परिचालिसांग सम्वनन्धत अको सीमा भिेको साधि तथा स्रोतको सम्वन्ध पनि िो । आन्तरिक 

नियन्त्रण प्रणाली निर्दनेिकाको प्रयोगबाट प्राप्त िुि ेलाभ ि लागत (Cost over benefit) बीच तार्दाम्यता ििुि ेजोनखम पनि उनिकै ििु 

सकछ। सयूोर्दय िगिपानलकामा ििु ेिीनतगत तथा कायइगत परिवतइििरू ि व्यवस्थापिको धािणा एवम ्प्रवनृिले पनि आन्तरिक नियन्त्रण 

प्रणालीको प्रभावकारितालाई सीनमत गिइ सकर्दछि् । सयूोर्दय िगिपानलकाका यी सीमािरूलाई ध्यािमा िाखी यस आन्तरिक नियन्त्रण 

प्रणाली निर्दनेिका तयाि गरिएको छ ।  

नियन्त्रण वाताविण 

५ महाशाखा तथा 
विषयगत शाखाहरू 

नियन्त्रण नियाकलाप 

(जोनखम सम्बोधि) 

शाखागत काययवििरण 
र १३ मखु्य क्षेत्र 

जोखखम 
विश्लषेण 

आन्तररक नियन्त्रण 
संरचिा तथा 

वियाकलापहरू 
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पररच्छेद १: सूर्योदर्य नगरपालिकाको पररचर्य 

१.१ सूर्योदर्य नगरपालिकको सङ््कलिप्त पररचर्य 

िेपाल सिकाि मन्त्रीपरिषर्दको निणइयद्वािा २०७१ साल जेष्ठ ४ गते र्दनेख लाग ु िुिे गिी तत्कानलि नफककल, कन्याम ि पञच्कन्या 

गा.नव.स.िरू नमलाएि सयूोर्दय िगिपानलका गठि भएको नथयो। पिुःः सांिचिा गिे िममा यस िगिपानलकामा गोखे, पिपुनतिगि, श्री 

अन्तु, समालवङ्ुग लक्षःम्ीपिु ि जोगमाई गा.नव.स.को आवश्यक वडािरू गाभेि अनिलेको सयूोर्दय िगिपानलका बिार्एको छ। 

िेपालको प्रर्दिे िां.१ मा ििकेा स्थािीय तििरू मध्य ेयो एक प्रमखु िगि िो। यसलार्इ नचयाको पकेट क्षते्रका रूपल ेसमेत नचनिन्छ। िाल 

यस िगिपानलकामा १४ वटा वडािरू ििकेा छि्। समनु्र सति बाट ३६० नमटि र्दनेख २४०३ नमटि सम्म उचार्मा ििकेो सयूोर्दय 

िगिपानलकामा उचाई अिुसाि िावापािीको नवनभर्दता पाईन्छ। वतइमाि भःु-उपयोग नस्थनत अन्तगइत कृनषक्षेत्र, वि तथा चिणक्षेत्र, 

आवासक्षेत्र, िर्दी िाला क्षेत्र, तालतलैया झाडी तथा वगाि क्षते्र ि अन्य गािी २२५ वगइ नक.नम .क्षते्रफल ििकेो छ । िगिपानलकाको कूल 

जिसांख्या ५८१३० ििकेो छ।  

१.२ आन्तररक लनर्यन्रण प्रणािीको नलतजासगँ अन्तरसम्वन्ि 

सयूोर्दय िगिापानलकाको लक्ष्य "सबै िगिबासीलार्इ सांगसाँगै निडाउि े" Leaving no 

one behind" को प्रनतज्ञा सनित नर्दगो नवकास लक्ष्य िानसल गिमेा केनन्रत छ। यसका 

लानग िेपाल सिकािल ेनलएको समृद्ध नेपाि सुखी नेपािी तथा स्वच्छ, सुखी र 

समुन्नत प्रदेश को नर्दघइकालीि सोचलार्इ आत्मसाथ गिेको छ। यसका लानग 

िगिपानलकाल े "सरू्योदर्य नगरपलिकाको समदृ्धतााः प्राङ्गाररक कृलि, पर्याापर्याटन र 

आलथाक समानता" को मलु लक्ष्य नलएको छ। यसका लानग यस आन्तरिक नियन्त्रण 

प्रणालीको अझ धिै योगर्दाि िििेछ, जसको सम्वन्ध यिााँ प्रस्तुत गरिएको छ। 

आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीको मखु्य उद्देश्य िगिपानलको लक्ष्य िानसल गिे उपयिु 

वाताविण ि कायइ प्रणाली नवकास गिुइ ििन्छ। यसै नसद्धान्तलार्इ आत्मसाथ गिी यस आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली तयाि गरिएको छ । 

१.३ नगरपालिकाको काि, कतनव्र्य र अलिकार (कार्यनिेर)  

िगिपानलकाको काम, कतइव्य ि अनधकाि िपेालको सांनवधािल ेव्यवस्था गिेको एकल अनधकािका सचूी ि साझा अनधकािका सचूीका 

नबषयिरूमा सङ्घीय कािूि एवम ्प्रर्दिेको काििूल ेव्यवस्था गिे अिसुाि ििकेो छ। यसका लानग स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐि, २०७४, 

अन्ति सिकािी नवनिय िस्तान्तिण ऐि, २०७४ लगायत अन्य क्षते्रगत कािूििरूल ेयसको कायइक्षेत्र निधाइिण गिेको छ। सांनवधािद्वािा 

प्रद्दत अनधकाि सचूी स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिले गिेको व्यवस्था ि सिकािका िीनत एवम ्कायइिमका आधािमा स्थािीय तिलाई 

नजम्मेवािी प्रर्दाि गिी कायइ गरिििकेा नबषयवस्तुिरूका आधािमा निम्ि कायइक्षते्र समनेटएको छः 

• आधािभतू ि माध्यनमक निक्षा  

• आधािभतू स्वास््य ि सिसफार्इ 

• िगि प्रििी, सिकािी व्यवस्थापि 

• स्थािीय कि सेवा िलु्क तथा र्दस्तिु 

• स्थािीय सेवाको व्यवस्थापि 

• स्थािीय सडक, ग्रामीण सडक, कृनष सडक, नसांचाई, खािेपािी, सािा जलनवद्यतु आयोजिा, बैकनल्पक उजाइ लगायतका 

स्थािीय स्तिका नवकास आयोजिा तथा परियोजिाको व्यवस्थापि 

• स्थािीय बजाि व्यवस्थापि, वाताविण सांिक्षण ि जैनवक नवनवधता 

• स्थािीय तिको नवधानयकी कायइसाँग सम्वनन्धत ि योजिा प्रनिया एवम ्िीनत निमाइणसाँग सम्वनन्धत भ ैिगिको सभाको 

व्यवस्थापि 

• मेलनमलाप ि मध्यस्थता सनित न्यानयक व्यवस्थापि सम्वनन्ध 

• कृनष तथा पिपुालि, कृनष उत्पार्दि व्यवस्थापि, पि ुस्वास््य सिकािी, कृनष प्रसािको व्यवस्थापि, सञ्चालि ि नियन्त्रण 

• सामानजक सिुक्षा ि गरिबी निवािणसाँग सम्वनन्धत क्षते्रिरू लगायत जषे्ठ िागरिक, अपाङ्गता (नभन्ि क्षमता) भएका व्यनि 

ि अिििरूको व्यवस्थापि 

• व्यनिगत घटिाको व्यवस्थापि, नवपर्द ्व्यवस्थापि 

• प्राकृनतक सम्पर्दा जलाधाि, वन्यजन्त,ु खािी तथा खनिज पर्दाथइको सांिक्षण ि उपयोग सम्वनन्ध व्यवस्थापिका कायइिरू 

िगि कायइपानलको लक्ष्य

िनतजा

नियन्त्रण प्रणाली
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• भाषा, सांस्कृती ि लनलत कलाको सांिक्षण ि नवकाससाँग सम्वनन्धत कायइिरू 

• खेलकुर्द तथा मिोिञ्जिका क्षेत्रिरू, सञ्चाि ि पत्रपनत्रकािरूको व्यवस्थापि,  

• स्थािीय यातायात सेवाको व्यवस्थापि 

• भनूम व्यवस्थापि 

• नसफारिि तथा अन्य िागरिकका सेवासाँग सम्वनन्धत कायइिरूको प्रमाणीत गि े

• स्थािीय त्याांक ि अनभलखे सङ्कलि एवम ्व्यवस्थापि 

• अन्य क्षमता नवकास ि नियमि सम्वनन्ध कायइिरूको सञ्चालि ि व्यवस्थापि 

१.४ नगरपालिकाको सँस्थागत संरचना: 

यस िगिपानलकाको सांगठि सांिचिामा जम्मा ५ वटा मिािाखा, २१ वटा िाखा ि २० वटा उपिाखा साथै नवषयगत सनमनत, वडा 

कायाइलय तथा अस्थायी सांिचिािरू समेत ििकेा छि।् यस िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा निम्ि वमोनजम ििकेो छ। 

 
सूर्योदर्य नगरपालिका  

वडा कार्यानिर्यको संरचना  

 
१.५ कार्यनिेर तथा कार्यनहरूको सँस्था संरचनाको नक्साङ््ककन 

नवनिय व्यवस्थापि क्षेत्र (PFM Areas) लार्इ आधाि नलर्इ कायइसम्पार्दिका िममा आउि े जोनखम तथा त्यसमा नियन्त्रणका 

उपायिरूलार्इ नवशे्लषण गरिन्छ। िगिपानलकाको लक्ष्य िानसल गिेका निनमि िगिपानलकाको मखु्य कायइक्षेत्रिरूका आधािमा 

कायइसम्पार्दि गि ेमिािाखा/िाखा ि उि कायइ गिइ नजम्मेवाि पर्दानधकािीलार्इ नवनिय व्यवस्थापि क्षते्रमा र्दिेाय बमोनजम िकसाांकि 

गरिएको छ।  

तालिका १: कार्यनिेर तथा कार्यनहरूको संस्था संरचनाको नक्सांकन 

ि.पा.ले. सेवा केन्रिरू निधाइिण गिी 

वडािरूमा परिचालिका लानग समन्वय गिे 

गिी कायाइलय सियोगी  

सिायकस्ति चौथो  स.ई. (ि.पा.बाट नजम्मेवािी तोनकएि 

खटाउिे 

सिायकस्ति पााँचौ ाँ  

वडाध्यक्ष 

वडा सर्दस्यिरू 

वडा सनचव 

प्रिासि िाखा िाजश्व तथा आनथइक प्रिासि िाखा सेवा केन्रिरू ि सूचिा केन्र प्रानवनधक िाखा 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

नगरपालिकको 

िुख्र्य कार्यनिेरहरू 

सम्बोिन गने िहािाखा 

/िाखा/उपिाखा 
लजम्िेवार पदालिकारी (पद नाि) 

सम्वलन्ित 

लवलिर्य 

व्र्यवस्थापन िेर 

आधािभतू ि 

माध्यनमक निक्षा 

निक्षा, युवा तथा खेलकुर्द 

िाखा 

• निक्षा अनधकृत 

• सहर्योगः िाखा अन्तगइतका कमइचािीिरू ि वडाका कमइचािीिरू, 

नवद्यालयका पर्दानधकािी 

• जवाफदेलहताः िगि प्रमखु, प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत, वडा 

अध्यक्ष, नबषयगत सनमनतका पर्दानधकािी (सबै) 

सावइजनिक खचइ 

आधािभतू 

स्वास््य  

स्वास््य िाखा • जिस्वास्थ अनधकृत  

• सहर्योगः समानजक नवकास मिािाखा अन्तगइतका कमइचािीिरू ि 

वडाका कमइचािीिरू, प्राथनमक स्वास्थ केन्र, स्वास््य चौकी 

• जवाफदेलहताः िगि प्रमखु, प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत, वडा 

अध्यक्ष, नबषयगत सनमनतका पर्दानधकािी (सबै) 

सावइजनिक खचइ 

िगि प्रििी कायाइन्वयि तथा अिुगमि 

िाखा 

• िगि प्रििी  

• सहर्योगः िगि प्रििी र्काई अन्तगइतका कमइचािीिरू, वडा 

सनचविरू ि अन्य िाखा प्रमखुिरू 

जवाफदेलहताः िगि प्रमखु, प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत, वडा अध्यक्ष, 

नबषयगत सनमनतका पर्दानधकािी (सबै) 

सेवा प्रवाि,  

सुिासि  

सिकािी 

व्यवस्थापि 

सिकािी व्यवस्थापि तथा 

िोजगाि प्रवइद्धि िाखा 

िाखा प्रमखु 

• सहर्योगः िाखा अन्तगइतका कमइचािीिरू, वडाका कमइचािीिरू ि 

सामानजक नवकास सनमनतका पर्दानधकािीिरू 

जवाफदेलहताः िगि प्रमखु, प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत, वडा अध्यक्ष, 

नबषयगत सनमनतका पर्दानधकािी (सबै) 

सावइजनिक खचइ,  

लागिी 

व्यवस्थापि 

स्थािीय कि सेवा 

िलु्क तथा र्दस्तुि 

िाजश्व परिचालि िाखा िाजश्व अनधकृत 

वडा सनचव  

• सहर्योगः िाखा अन्तगइतका कमइचािीिरू, वडाका कमइचािीिरू, 

आनथइक प्रिासि िाखाका कमइचािीिरू, िगि प्रििी ि 

कायइपानलकाका सर्दस्यिरू/वडा सर्दस्यिरू 

जवाफदेलहताः िगि उप प्रमखु, िगि प्रमुख, प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत, 

नबषयगत सनमनतका पर्दानधकािी (सबै) 

िाजश्व,  

सनञ्चत कोष  

स्थािीय स्तिका 

पुइवाधाि तथा 

नवकास आयोजिा 

तथा परियोजिा 

• पूवाइधाि नवकास मिािाखा 

• आनथइक नवकास मिािाखा 

• सामानजक नवकास 

मिािाखा 

• वडा कायाइलय 

सम्वनन्धत मिािाखा प्रमखुिरू 

वडा अध्यक्षिरू 

• सहर्योगः मिािाखा अन्तगइतका कमइचािीिरू ि वडाका 

कमइचािीिरू 

जवाफदेलहताः िगि प्रमखु, प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत, नबषयगत 

सनमनतका पर्दानधकािी (सबै) 

सावइजनिक खचइ, 

ऋण तथा लगािी, 

धिौटी 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

नगरपालिकको 

िुख्र्य कार्यनिेरहरू 

सम्बोिन गने िहािाखा 

/िाखा/उपिाखा 
लजम्िेवार पदालिकारी (पद नाि) 

सम्वलन्ित 

लवलिर्य 

व्र्यवस्थापन िेर 

स्थािीय बजाि 

व्यवस्थापि, 

अिुगमि  

• उधोग व्यवसाय तथा 

पयइटि प्रवर्दइि िाखा 

• कायाइन्वयि तथा 

अिुगमि िाखा 

उधोग अनधकृत 

• सहर्योगः िाखा अन्तगइतका कमइचािीिरू, उपभोिा नित सांिक्षणा 

तथा बजाि अिुगमि र्कार्इ, वडाका पर्दानधकािीिरू ि कमइचािीिरू 

जवाफदेलहताः िगि उपप्रमखु, िगि प्रमुख, प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत, 

वडा अध्यक्ष, नबषयगत सनमनतका पर्दानधकािी (सबै) 

िाजश्व 

सावइजनिक खचइ, 

सावइजनिक खरिर्द 

वाताविण सांिक्षण 

तथा सिसफार्इ, 

जैनवक नवनवधता ि 

नबपर्द ्व्यवस्थापि 

• वाताविण तथा सिसफाई 

िाखा 

वाताविण अनधकृत 

• सहर्योगः िाखा अन्तगइतका कमइचािीिरू, वडाका पर्दानधकािीिरू ि 

कमइचािीिरू, नवपर्द व्यवस्थापि सनमनत 

जवाफदेलहताः िगि प्रमखु, प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत, वडा अध्यक्ष, 

नबषयगत सनमनतका पर्दानधकािी (सबै) 

सेवा प्रवाि,  

सावइजनिक खचइ, 

आकनस्मक कोष 

व्यवस्थापि, 

सावइजनिक खरिर्द 

िगि सभाको 

व्यवस्थापि 

कमइचािी प्रिासि िाखा प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत 

• सहर्योगः योजिा िाखा ि कमइचािी प्रिासि िाखाका कमइचािीिरू, 

मिािाखा प्रमखुिरू ि नबषयगत सनमनतका सर्दस्यिरू, उजुिी 

प्रिासि तथा वडा स्तरिय मेल नमलाप सनमनत 

जवाफदेलहताः िगि प्रमखु, उप प्रमखु, प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत,  

बजेट तथा िीनत 

निमाइण, सुिासि, 

समन्वय 

मेलनमलाप ि 

मध्यस्थताको 

व्यवस्थापि  

न्यानयक सनमनतको 

सनचवालय 

उपप्रमखु 

• सहर्योगः न्यानयक सनमनतको सनचवालयका कमइचािीिरू, 

सम्वनन्धत वडाका जिप्रनतनिनधिरू, प्रमुख प्रिासकीय अनधकृत 

जवाफदेलहताः उपप्रमखु, िगि प्रमखु, न्यानयक सनमनतका पर्दानधकािी,  

पािर्दिीता 

जेष्ठ िागरिक, 

अपाङ्गता भएका 

व्यनि, ि अिििरूको 

व्यवस्थापि ि 

सामानजक सुिक्षा 

• मनिला वालवानलका 

तथा समाजकल्याण 

िाखा 

• पनञ्जकिण तथा 

सामानजक सुिक्षा िाखा 

िाखा प्रमखुिरू 

• सहर्योगः िाखा अन्तगइतका कमइचािीिरू ि वडाका कमइचािीिरू 

जवाफदेलहताः िगि प्रमखु, प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत, वडा अध्यक्ष, 

नबषयगत सनमनतका पर्दानधकािी (सबै) 

वजेट कायाइन्वयि,  

सेवा प्रवाि 

मनिला 

बालबानलका 

• मनिला वालवानलका 

तथा समाजकल्याण 

िाखा 

िाखा प्रमखुिरू 

• सहर्योगः िाखा अन्तगइतका कमइचािीिरू ि वडाका कमइचािीिरू, 

गैि सिकािी साँस्थािरू 

जवाफदेलहताः िगि प्रमखु, प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत, वडा अध्यक्ष, 

नबषयगत सनमनतका पर्दानधकािी (सबै) 

वजेट कायाइन्वयि,  

सेवा प्रवाि 

कृनष तथा पिपुांक्षी • कृनष नवकास िाखा 

• पुि पांक्षी नवकास िाखा 

िाखा प्रमखुिरू 

• सहर्योगः िाखा अन्तगइतका कमइचािीिरू ि वडाका कमइचािीिरू, 

नचया तथा कनफ नवकास उपिाखा, कृनष सेवा केन्रिरू, गैि सिकािी 

साँस्थािरू 

वजेट कायाइन्वयि,  

सेवा प्रवाि 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

नगरपालिकको 

िुख्र्य कार्यनिेरहरू 

सम्बोिन गने िहािाखा 

/िाखा/उपिाखा 
लजम्िेवार पदालिकारी (पद नाि) 

सम्वलन्ित 

लवलिर्य 

व्र्यवस्थापन िेर 

जवाफदेलहताः िगि प्रमखु, प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत, वडा अध्यक्ष, 

नबषयगत सनमनतका पर्दानधकािी (सबै) 

 

पररच्छेद २: आन्तररक लनर्यन्रणको पररचर्य, लनर्यन्रण वातावरणको लवशे्लषण 

२.१ आन्तररक लनर्यन्रणको पररभाषा 

“आन्तरिक नियन्त्रण” भन्िाले सावइजनिक निकायले आफ्िो उद्देश्य प्रानप्तका लानग कायइ सञ्चालिगत पक्षमा िििे जोनखमिरूको पनिचाि 

ि नतिको समनुचत सम्बोधि गिे कायइलाई सम्झि ुपर्दइछ। आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली नर्दग्र्दिइि २०७५ तथा COSO Framework 

अिुसाि यसले काििूको पालिा, सञ्चालिगत सक्षमता, प्रनतवेर्दि, स्रोत तथा साधिको समनुचत नवतिणको सनुिनितता प्रर्दाि 

गर्दइछ।सयूोर्दय िगिपानलकामा भएका स्रोत ि साधिलार्इ सक्षम, नमतव्ययी, एवम ्प्रभावकािी तविबाट परिचालि गिी तोनकएको समयमा 

उद्देश्य प्राप्त गिइ सियोग पयुाइउाँछ। यो सयूोर्दय िगिपानलकाको सञ्चालि तथा व्यवस्थापिमा नवश्वानसलो वाताविण नसजइिा गिे प्रनिया 

पनि िो। सयूोर्दय िगिपानलकामा व्यवस्थापिले गिे कायइिरू, योजिा तजुइमा तथा त्यसको कायाइन्वयि, सांचाि तथा समन्वयसाँग सम्वनन्धत 

कामिरूको गणुस्ति आनर्दको सनुिनितता प्रर्दाि गिइ आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली लाग ूगरिएको िनु्छ। 

जोनखमिरूको अिमुाि गिी नवकास गरिएका आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालील ेसयूोर्दय िगिपानलकाको उद्दशे्य िानसल गिइ सियोग पगु्ि ेछ। 

आन्तरिक नियन्त्रणले सयूोर्दय िगिपानलकाकाको सञ्चालि तथा व्यवस्थापिमा सांलग्ि पर्दानधकािी तथा अन्य निकाय बीचमा उपयिु 

तथा नवश्वसिीय वाताविण नसजइिा गिे प्रनियाको रूपमा काम गर्दइछ। यसल े सयूोर्दय िगिपानलकाको सञ्चालि, अनभलेखि तथा 

प्रनतवेर्दि सम्वनन्ध नियम पालिा गिइ गिाउि नवश्वसिीयता प्रर्दाि गर्दइछ ।  

िगिपानलकाको व्यवस्थापिले यसका नवषयगत िाखाका कमचाइिीिरूको सांलग्िता ि प्रयासमा कायइ सम्पार्दि गिे गिी आन्तरिक नियन्त्रण 

प्रणालीको नवकास गिुइ पर्दइछ। यसबाट िगिपानलकाको जोनखमिरूको तत्काल सम्बोधि िुि गई सयूोर्दय िगिपानलकामा सम्पन्ि गिुइपिे 

कायइ सम्पार्दिमा कानूनको पािना, दक्षता, प्रभावकाररता, जवाफदेलहता र प्रलतवेदनको िदु्धता अनभबनृद्ध ििुुका साथै स्रोत ि 

साधिको समनुचत प्रयोग गिी उद्देश्य िानसल गिइ व्यवस्थापिलाई सियोग पगु्र्दछ । 

आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीको समग्र स्वरूप एउटै भएता पनि कायइलयिरूको नवनभन्ि वाताविण ि परिनस्थनतल ेगर्दाइ यसको कायाइन्वयि 

पद्धनत फिक फिक पिइ सकर्दछ। सयूोर्दय िगिपानलका कायाइलयका सम्भानवत जोनखम ि त्रनुटिरू (Risk and Misstatements), 

नियन्त्रण वाताविण ि नियन्त्रण नियाकलाप (Control Environment and Control Activities) सम्भानवत फिक फिक परिनस्थनत 

ि वाताविणमा फिक फिक ििु सकिे भएकोले सयूोर्दय िगिपानलकाल ेआफ्िो अिुकूलता अिुसाि आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली तयाि गिी 

लाग ू गिइ सक्षम िुिुपर्दइछ। आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली लाग ूगर्दाइ सयूोर्दय िगिपानलकाका सम्वनन्धत कमइचािील े पेिागत स्वनववके 

(professional judgement) तथा कािोबािको सािभतूता (materiality) लार्इ ध्याि नर्दर्इ सोको आधािमा तयाि गिी निणइय गिेि प्रयोग 

गिुइ पर्दइछ। 

आन्तरिक नियन्त्रण सम्वनन्ध नवस्ततृ सैद्धानन्तक नवषयिरू अिुसचुी ४ मा प्रस्तुत गरिएको छ। 

२.२ आन्तररक लनर्यन्रण प्रणािीको कार्यानन्वर्यनको िालग कानूनी आिारहरू 

स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐि २०७४ को र्दफा ७८ तथा सयूोर्दय िगिपानलकाको आनथइक कायइनवनध नियनमत तथा व्यवनस्थत गिइ 

बिेको ऐि २०७४ को र्दफा १७ (१)ले िगिपानलकाले आफ्िो तथा मातितका सब ैकायाइलयबाट सम्पार्दि गरििे कायइिरू नमतव्यनयता, 

प्रभावकारिता, नियनमतता ि कायइर्दक्षतापणूइ ढङ्गबाट सम्पार्दि गिइ, नविीय प्रनतवेर्दि प्रणालीलार्इ नवश्वसिीय बिाउि ि प्रचनलत काििू 

बमोनजम कायइ सम्पार्दि गिइ कामको प्रकृनत अिुसािको आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली तयाि गिी कायाइन्वयि गिुइपि ेव्यवस्था गिेको छ। 

यसका लानग मिालखेा नियन्त्रक कायाइलयल ेयसका लानग आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली नर्दग्र्दिइि २०७५ लाग ुगिेको छ। स्थािीय ति 

सांस्थागत क्षमता स्वमलू्याङ्कि कायइनवनध, २०७७ (LISA) को सचुक १.२.३ मा समते यसलार्इ आधािका रूपमा नलएको छ। सयूोर्दय 

िगिपानलकाल ेआफूल ेतयाि गिेका निम्िनलनखत कािूििरूको अनतरिि क्षेत्रगत तथा नवषयगत िीनत, ऐि, कािूि तथा कायइनवनध ि 

प्रनियािरूको आधािमा आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली निमाइण गिी लाग ूगिुइ पर्दइछ। 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

 तालिका २: कार्यानन्वर्यनका िालग कानूनी आिारहरू 

क्र.सं. कानून कानूनी व्र्यवस्था व्र्याख्र्या 

१.  
िेपालको सांनवधाि  भाग १७, भाग १९ सांनवधािको नवनभन्ि भाग ि धािामा ििकेो स्थािीय तिको 

आनथइक कायइनवनध ि अन्य व्यवस्थािरू 

२. २ 

सयूोर्दय िगिपानलका आनथइक 

कायइनवनध नियनमत गिइ बिेको ऐि 

२०७४ 

र्दफा १७ (१) 

 

आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली तयाि गिी लाग ूगि े

३.  
स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐि, 

२०७४  

र्दफा ७८ आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली तयाि गिी लाग ुगिुइपि े

४.  

स्थािीय ति सांस्थागत क्षमता 

स्वमलू्याङ्कि कायइनवनध, २०७७ 

(LISA)  

सचुक १.२.३ आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली, अिुगमि प्रनतवेर्दि ि सझुाव 

कायाइन्वयिको निणइय ि कायाइन्वयि प्रनतवेर्दि 

५.  
स्थािीय ति नवनिय सुिासि जोनखम 

मलू्याङ्कि कायइनवनध, २०७७ 
३४ (ग) सचुक ७९ 

आन्तरिक स्व नियन्त्रण प्रणालीका सचुकिरू अिुसचुी ७ 

६.  
िगिपानलका नवनियोजि ऐि 

 
बजेट कायाइन्वयि गर्दाइ अपिाउि ुपिे कायइनवनध, प्रनिया ि 

पालिा गिुइ पिे नवषयिरू 

७.  
िानरिय प्राकृनतक स्रोत तथा नवि 

आयोग ऐि, २०७४ 

परिच्छेर्द- ४ ि  

परिच्छेर्द- ५ 

प्राकृनतक स्रोतको परिचालि, िाजस्व बााँडफााँट तथा अिरु्दाि 

सांगठिात्मक सांिचिा ि कमइचािी, पर्दीय मयाइर्दा ि आचिण 

८.  

सावइजनिक खरिर्द ऐि २०६४ तथा 

नियमावली २०६५ 

 सावइजनिक खरिर्द सम्वनन्ध नियम, कायइनवनध ि कािूिी 

व्यवस्था ि सपुिीवेक्षण, अिुगमि, पिुिावलोकि, गणु 

नियन्त्रण, आनर्द सम्वनन्ध व्यवस्था 

९.  

सिुासि (व्यवस्थापि तथा 

सञ्चालि) ऐि २०६४  

मखू्य सनचव, सनचव, नवभागीय प्रमखु ि कायाइलय प्रमखुको 

काम कतइव्य ि नजमम्वािी उल्लेख गरिएको, पािर्दनिइताका 

नवषयिरू  

१०.  
लेखापिीक्षण ऐि २०७५ 

 
लेखापिीक्षण सम्वन्धमा भनूमका, कायइक्षेत्र, ि अनधकाि 

सम्वनन्ध व्यवस्था 

११.  
निजामनत सेवा ऐि २०४९ ि 

नियमावली २०५०  
 

निजामती कमइचािीले पालिा गिुइ पिे आचिण, 

कायइसम्पार्दि, नजम्मेवािी, सेवा, सनुवधा, आनर्दको व्यवस्था 

२.३ आन्तररक लनर्यन्रण प्रणािीिा हुनुपने भलूिका र लजम्िेवारी 

सयूोर्दय िगिपानलकाका कायाइलयिरूको बजेट तथा कायइिमको उद्दशे्य िानसल गिइको लानग प्रत्येक कायइलयको समग्र व्यवस्थापकीय 

स्वरुपको नवनभन्ि ति एवम ् ईकार्िरूमा कायइित सबै व्यनििरू कायाइलय प्रमखु, मिािाखा प्रमखु, िाखा प्रमखु, लगायत सव ै

कमइचािीिरू आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीमा आ-आफ्िो भनूमका निभाउि नजम्मेवाि िुिछेि्। प्रचनलत ऐि नियममा तोनकएको व्यवस्था 

अिुसाि नजम्मेवाि अनधकािील ेिगिपानलकामा आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली तयाि गिी लाग ूगिुइपिे उििर्दानयत्व ििकेो छ। साथै नजम्मेवाि 

अनधकािीले यसको असल अभ्यास (Best Practices) का लानग पेिागत अिभुव ि नववेकको आधािमा ऐि, नियमावली नवपिीत 

गरिएका कािोबाि ि नवगतका बेरूजकूो नवशे्लषण गिी जोनखमको अनभलेख पनि िाख्िु पर्दइछ।  

िगिपानलकाका नजम्मेवाि पर्दानधकािी ि अनधकािीले नियन्त्रण प्रणालीमा समय समयमा पिुिावलोकि गिी समय सापके्ष सधुाि गर्द ैजाि ु

पर्दइछ। आवनधक रूपमा आन्तरिक नियन्त्रण मलू्याङ्कि गिइका लानग अिुसचुी १ मा ढााँचा नर्दर्इएको छ। 

यस निर्दनेिका बमोनजम सयूोर्दय िगिपानलकाको आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली निमाइण गिी कायाइन्वयि गिइका लानग निम्ि तिका 

अनधकािीिरूको भनूमका ि नजम्मेवािी निम्िािुसाि िुि ेनवश्वास गरिएको छ। 

तालिका ३: अलिकारीहरूको भूलिका र लजम्िेवारी 

व्र्यवस्थापकीर्य तह लजम्िेवारी 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

िीनत निमाइण एवम ्कायइकािी ति (िगि 

प्रमखु, उपप्रमखु, कायइपानलका, नवषयगत 

सनमनत, प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत) 

नियन्त्रणको वाताविण निमाइण गिे, नियमिरू तय गिे, नियन्त्रण नियाकलाप तयाि गिे ि 

समग्र अिुगमि गि े

व्यवस्थापकिरू 

(प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत, 

मिािाखा/िाखा प्रमखु) 

सावइजनिक निकायमा सबै नियाकलापिरू जस्तै आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीको सांिचिा, 

कायाइन्वयि ि सपुिीवेक्षण गि े

आन्तरिक लेखापिीक्षक आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीको नियनमतता, नमतव्यनयता ि प्रभावकारिता पणूइ ढङ्गबाट 

पिीक्षण गिी मलु्याङ्कि ि सधुािका उपायिरू नसफारिि गि े

कमइचािीिरू (वडा कायाइलय तथा 

नवनभन्ि कायइिम समते) 

नियन्त्रण नियाकलापिरूको सञ्चालि, प्रनतवेर्दि ि आचाि सांनिताको परिपालिा गि े

अनन्तम लखेापिीक्षक िेपालको सांनवधािको अनधिमा ििी सयूोर्दय िगिपानलकाका सावइजनिक क्षेत्रमा नियनमतता, 

नमतव्यनयता, प्रभावकारिता ि कायइर्दक्षताका आधािमा आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली स्थापिा गिइ 

प्रोत्सािि ि सियोग गिे। सवोच्च लेखापिीक्षकको रूपमा कािूिको परिपालिा, नविीय 

प्रनतवेर्दिको सदु्धता ि कायाइलयको प्रभावकािी सञ्चालिको लानग कायइमलुक लेखापिीक्षण गिी 

आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीको मलु्याङ्कि गिे 

नवधायक ि नियामक निकायिरू आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीका लानग आवश्यक ऐि, नियम ि मापर्दण्डिरू तोकि े

अन्य पक्षिरू (सवइसाधािण जिता, 

सेवाग्रािी ि आपनूतइकताइ) 

अन्तिनिया, गिुासो, उजिी गिी आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीको उपलब्धीको बािेमा 

सचूिा ि पषृ्ठपोषण गि े

२.४ आन्तररक लनर्यन्रण प्रणािीको उदे्दश्र्य  

िगिपानलकाल ेिानसल गिइ खोजेको िनतजाका लानग कायाइन्यवि प्रवन्ध नमलार्इ िनतजा उन्मखु गिाउि ुयस आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीको 

मखु्य उद्देश्य ििकेो छ।यसका लानग प्रत्येक नियाकलाप िनतजासाँग सम्वनन्धत िुि े गिी नियन्त्रण गिइ आवश्यक ििन्छ। सयूोर्दय 

िगिपानलकामा भएको सांिचिात्मक एवम ्साांगठनिक व्यस्था, खचइ तथा लगािीले गर्दाइ आगामी आनथइक बषइिरूमा व्यव भाि बढर्द ैजाि े

निनित छ। बजेट प्रवाि एवम ् नतिीिरूको कायइक्षत्रेमा भएको नवस्तािल े गर्दाइ आन्तरिक नियन्त्रणको कायइ चिुौनतपणूइ ि जनटल बन्र्द ै

गर्ििकेो छ। आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली कायइलाई आधनुिक अवधािणा अिुसाि नियमसांगत, नमतव्ययी ि पािर्दिी बिार्इ जोनखम 

ब्यवस्थापि समते गि ेनविीय व्यवस्थापिको साधिको रूपमा नलईन्छ। यसलाई निम्िनलनखत उद्देश्य प्राप्त गिइको लानग प्रयोग गरिन्छः 

१. िगिपानलकाद्वािा स्थािीय जितालार्इ उपलब्ध गिाउि ेस्रोत ि साधििरू समािपुानतक, समावेसी ि न्यायोनचत तरिकाले नवतिण 

गरियोस ्भन्िका लानग। 

२. िगिपानलकाको ितेतृ्वलार्इ जिसिभागी उििर्दायी ि पािर्दिी गिार्इ स्थािीयस्तिमा सवइसलुभ प्रभावकािी नियनमत ि गणुस्तरिय सेवा 

प्रवाि गिइ। 

३. िगिपानलकाको िासिपद्दतीलार्इ सक्षम ि सबल बिार्इ स्थािीय तिका नवधानयकी कायइकािी ि न्यानयक अभ्यासलार्इ सांस्थाग रूपमा 

नवकास गिइ। 

४. िगिपानलकाल े स्थािीय स्तिमा सम्पार्दि गिइ पिे सञ्चालिगत कायइिरूलार्इ नमतव्ययी, प्रभावकािी, नियनमत ि कायइर्दक्षतापणूइ 

ढांगबाट सञ्चालि गिइ। 

५. सांघ, िगिपानलका ि स्थािीय तिबीच िेपालको सांनवधाि बमोनजम सिकािीता ि सिअनस्तत्व ि समन्वय कायम गिी प्रचनलत ऐि 

नियम काििू ि कायइनवनध बमोनजम िगिपानलकको कायइ सम्पार्दि गिइ। 

६. स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐि २०७४ को र्दफा ७८ पालिा गिइको लानग, स्थािीय ति सांस्थागत क्षमता स्वमलू्याङ्कि कायइनवनध, 

२०७७ (LISA) को सचुक १.२.३ अिुपालिका लानग। 

यस आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीलाई सयूोर्दय िगिपानलकाका जिताप्रनत गरिएको जवाफर्दनेिता, प्रभावकािी कायइसञ्चालि, सावइजनिक 

नविमा पािर्दनिइता, ि गणुस्तिीय सेवाप्रवािको प्रनतवद्धतालाई साकाि पाि ेमाध्यमको रुपमा नलि सनकन्छ। 

२.५ लनर्यन्रण वातावरणको लवशे्लषण 

िगिपानलकाको िणिीनत ि उद्देश्यिरू कसिी स्थानपत िुन्छि ि नियन्त्रणका नियाकलापिरू कसिी तय गरिन्छ भन्िे नवषयले नियन्त्रण 

वाताविणलार्इ समग्र रुपमा प्रभाव पािेको िुन्छ। यसैको आधािमा जोनखमको िोकथाम ि पनिचािका िणिीनतिरू तय गरिन्छ। 
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िगिपानलकाको नियन्त्रण वाताविण (Control enviournment) सयूोर्दय िगिपानलकाको आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीको मलू जग िो। 

प्रत्येक स्थािीय तिको फिक फिक नियन्त्रण वाताविण िुन्छ, यसल ेगर्दाइ नियन्त्रण वाताविणका आधािमा जोनखमको अवस्था तथा 

उपायिरू समेत सोिी अिुरूप निधाइिण ििुे गर्दइछ। नियन्त्रणको वाताविणमा मलूतः ििि े तत्त्विरू मूिभूत नीलत तथा कानूनहरू, 

सांगठलनक संरचना, प्रलिर्या, प्रणािी र कार्ययलवलि पर्दइछि्। 

नियन्त्रण वाताविण परिवतइििील ििन्छ, यसमा आन्तरिक तथा बाह्य तत्व तथा कािकिरूल ेप्रत्यक्ष प्रभाव पर्दइछ। त्यसैल ेयस नवषयलार्इ 

आवनधक रूपमा एक व्यनिलार्इ अनधकाि प्रत्यायोजि गिी नियमिकताइको भनुमका प्रर्दाि गिुइपर्दइछ। आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीको 

निगिािीकताइमा नविेष नकनसमका सीपिरू जस्तै पेिागत आचिण, जोनखमको समाधाि गि े सीप, आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीलाई 

प्रभावकािी बिाउि ेसीप, सावइजनिक निकायको कायइिम तजुइमा ि सञ्चालि सम्वनन्ध सीप, लेखा ि आनथइक प्रनतवरे्दि तथा प्रयोगमा 

आएका प्रनवनध प्रणाली आनर्द सम्वनन्धत ज्ञाि ि सीप यिु ििुु आवश्यक छ।नियमिकताइले आन्तरिक नियन्त्रणमा आउि ेजोनखमको 

मलू्याङ्कि अिुसचुी १ ि आन्तरिक नियन्त्रको प्राभवकािीता जााँचसचुी अिुसचुी २ बमोनजम आवनधक रूपमा मलू्याङ्कि गिी यस 

निर्दनेिका अध्यावनधक गिुइपर्दइछ। सयूोर्दय िगिपानलकाको नियन्त्रण वाताविणको नवशे्लषण र्दिेायको तानलकामा प्रस्ततु गरिएको छ। 
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तालिका ४: आन्तररक लनर्यन्रण वातावरणको स्थीलत लवशे्लषण तथा आवश्र्यक प्रवन्ि 

िहािा

खा 

आन्तररक लनर्यन्रण प्रणािी स्थीलत लवशे्लषण तथा आवश्र्यक प्रवन्ि 

सामान्य 

प्रिासि 

मिािाखा 

• PIS Software कायाइन्वयि गिे  

• नवद्यनुतय िानजिीको व्यवस्था ि कमइचािी लगबुक 

• आन्तरिक िाखा तथा र्काईिरू नबच सचूिा आर्दाि प्रर्दािका लानग MIS को व्यवस्था गिी कायाइन्वयि 

• अनभलेख सिुक्षा ि प्रकािि कायइ 

• Front Desk ि र्दताइ चलािीको नवशे्लषण िुि सकिे गिी अनभलेख। यसका लानग नवधनुतय प्रणाली माफइ त कायइ 

• सम्पनिको नवशे्लषण िुि सकि ेगिी अनभलेख। यसका लानग नवद्यनुतय प्रणाली माफइ त अनभलेख 

• वडा ि िगिपानलका नवच सचूिा सांपे्रषण ि समन्वयका लानग ढााँचा सनितको नवद्यनुतय प्रणाली  

• िगि पोफार्ल (नवद्यनुतय प्रणालीमा आधारित) 

• यसका लानग कायइनवविण ि कायइसम्पार्दि मापिको ढााँचा 

• मलू्याङ्कि अनभलेख (कायइ सम्पार्दि मलू्याङ्कि प्रत्येक ६ मनििाका गिी जािकािी गिाउिे) 

• कमइचािी परिचालि सम्वनन्ध मापर्दण्ड 

• सनुवधा तथा प्रोत्सािि सम्वनन्ध मापर्दण्ड  

• Citizen Card ि Exit Poll को व्यवस्था तथा कायाइन्वयि (िागरिक सेवा सन्तनुष्ट फािम) 

• िगिपानलका कायाइलय ि वडा कायाइलयका सेवा प्रवािसांग सम्वनन्धत कायइिरू सचूिा प्रनवनधमा आधारित विाउि, 

साथै िगिपानलकासाँग सम्वद्ध सचूिािरूको सिज नवशे्लषणका लानग IT policy मा आधारित भ ै सचूिािरू 

सम्पे्रषणको सिल व्यवस्था गिे। यसका लानग IT person ि IT system परिचालि सम्वनन्ध योजिा बिाउिे  

• मालपोत तथा िापी सम्वनन्ध सेवा प्रवाि सम्वनन्ध व्यवस्था  

सामानजक 

नवकास 

मिािाखा 

• िगिको निक्षा सम्वनन्ध िीनत, काििू, ि यसको व्यवस्थापिका लानग आवश्यक मापर्दण्ड तय गिी कायाइन्वयि. 

• नवद्यालयको नियनमत सञ्चालि ि व्यवस्थापिका लानग अिगुमि व्यवस्था  

• पाठ्यसामग्रीको प्रवन्ध  

• पिीक्षा सञ्चालिका लानग आवश्यक कायइनवनध ि मापर्दण्ड 

• अस्पताल, प्राथनमक स्वास््य केन्र, खोप केन्रिरूको व्यवस्थापि सम्वनन्ध मापर्दण्ड  

• औषधी आपनूतइ सम्वनन्ध अनभलखे ि नियन्त्रणका लानग प्रणाली स्थापिा। यसमा नवद्यनुतय प्रणालीको प्रयोग  

• स्वास््य सम्वनन्ध िणिीनतक योजिा ि सो अिुसाि कायइिमिरूको कायाइन्वयि  

• िगिक्षेत्र नभत्र भएका स्वास््यसाँग सम्बद्ध सांस्थािरूको नियमिका लानग कायइनवनध ि मापर्दण्ड  

• सामानजक सिुक्षाका लानग िगिको िीनत ि प्राथनमकता सनितको िणिीनतक योजिा 

• सामानजक सिुक्षा नवतिण सम्वनन्ध मापर्दण्ड  

आनथइक 

नवकास 

मिािा

खा 

• कृनष व्यवसाय ि ैयस क्षेत्रको मखु्य िोजगािीको ि औद्योनगकिणको क्षेत्र भएको िुाँर्दा यसको प्राथनमकताका आधािमा 

िणिीनतक योजिा खााँका निमाइण 

• नचया तथा कफी ि र्दगू्धलाई खास प्राथनमकतामा िाखेको िुाँर्दा सो कायइसाँग सम्वद्ध गणुस्ति नियन्त्रणका सांयन्त्रिरूको 

प्रवन्ध 

• पिपुन्क्षीिरूको स्वास््य जााँच ि औषधी प्रबन्धका लानग प्राथनमकता सनितको कायइनवनध 

• कृनष क्षते्रको नवकास ि प्रसािका लानग िगिको खास िीनत सनित मापर्दण्ड  

• आनथइक उत्पार्दि एवम ्सेवा नवतिण ि उत्पार्दिको अनभलेखका लानग ढााँचा निमाइण ि सोको अनभलेखका लानग 

नबद्यनुतय माध्यमको प्रयोग 

• सिकािीको अनभलेख ि व्यवस्थापिका लानग सो सम्वनन्ध सफ्टवेयिको पणूइ प्रयोग गिी प्रनतवेर्दििरूमा आधारित 

भै समीक्षा 

• भउूपयोग िीनत तथा योजिा तयाि गि े
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िहािा

खा 
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• भउूपयोग िीनतमा आधारित भमूी सम्वनन्ध नबद्यनुतय अनभलेख  

पवूाइधाि 

नवकास 

मिािाखा 

• भवि निमाइण ि अवस्थाको जािकािी िुिे गिी नबद्यनुतय अनभलेख प्रणालीको निमाइण ि कायाइन्वयि (building 

permit system) 

• योजिा तजुइमा सम्वनन्ध िीनत ि प्राथनमकता सनितको िगिको मापर्दण्ड एवम ्कायइनवनध तयाि गिे 

• स्थािीय स्तिका नवकास सम्भाव्यता अध्ययििरू गिाई योजिा बकै तयाि गिे 

• भवि निमाइण तथा सडक सम्वनन्ध भउूपयोग, भवििरूको वनगइकिण, मापर्दण्ड निमाइण ि िकिा पास कायइनवनध 

निमाइण गि े

• भवि अिगुमि तथा प्रनतवेर्दि प्रणाली निमाइण गिी कायाइन्वयि 

• स्थािीय पवूाइधाि नवकास मापर्दण्ड  

• Design Norms ि building biodata तयाि गि े

• Waste and Environmental Management Plan, Spatial Plan, Land use plan, Risk area 

sensitive plan 

• योजिा कायाइन्वयि सफ्टवयेिको प्रयोग 

• Digitalized Development Monitoring System नवकास गिी कायाइन्वयि  

• Green Policy सनित िगिपानलकाको सिसफाई कायइनवनध 

• अिुगमि, प्रनतवेर्दि ि समीक्षा सम्वनन्ध कायइयोजिाको कायाइन्वयि  

• गणुस्ति जााँचका लानग lab सम्वनन्ध मापर्दण्ड  

नवनिय 

व्यवस्थाप

ि 

मिािाखा 

• िाजश्व सांभाविाको mapping ि यस सम्वनन्ध जािकािी अनभलेख 

• िाजश्व अनभलखे सफ्टवेयिको प्रयोग  

• िाजश्व नवविणको अिुगमि, प्रमाणीकिण ि समीक्षा। (र्दनैिक, साप्तानिक ि मानसक) 

• िाजश्व पिामिइ सनमनतको कायइनवनध  

• िाजश्व चिुावट नियन्त्रणका लानग अिुगमि सांयन्त्र निमाइण 

• सङ्कनलत िाजश्वको बैक जम्माका लानग सिल व्यवस्था 

• Digital payment का लानग व्यवस्था (िाजश्व सङ्कलिका लानग) 

• आनथइक कािोबािका लानग सफ्ट्वेयिको प्रयोग (SuTRA को पणूइ कायाइन्वयि) 

• खचइको स्रोत अिुसाि अनभलेख ि सो व्यिोिाको अिुगमि, प्रमानणकिण ि समीक्षा। (र्दनैिक, साप्तानिक ि मानसक) 

• िगर्द प्रवािको अिमुाि ि नस्थनतको नियनमत अिुगमि (र्दनैिक, साप्तानिक ि मानसक) 

• र्दनैिक रुपमा बैंक निसाव नमलाि गिे व्यवस्था भएको  

• क्षेत्रगत रुपमा िगिपानलकाले गिे खचइको िम्सइ निमाइण ि पालि  

• आन्तरिक लेखापिीक्षण चौमानसक रुपमा गि ेि र्दोश्रो मनििामा यस्ता सधुाििरूका लानग सम्बोधि गिीसकिे  

वडा 

कायाइलय

िरू  

• वडा ि िगिपानलकाको कायाइलय नवच सचूिा आर्दािप्रर्दाि एकै प्रकािले ििुे गिी e-networking गि े

• िाजश्व प्रानप्त, पनञ्जकिण, सामानजक सिुक्षा सेवा, योजिा कायाइन्वयि ि नसफारििका लानग िगिपानलकाल ेएकै 

प्रकािको सफ्टवेयि सवै वडामा प्रयोगमा ल्याउिे  

िगि सभा, 

िगि 

कायइपानलका 

• िगि सभा, िगि कायइपानलका ि नबषयगत सनमनतका निणइयिरूको अनभलेखका लानग नबषय क्षेत्र ि नमनत अिुसाि 

Indexing गिे  

• आचाि सांनिता तयाि गिी पालिमा लैजाि े 

• नवषयगत सनमनतको बैठक सञ्चालि कायइनवनध 
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ि नबषयगत 

सनमनतिरू 

नोटाः बस्त ुस्थीलत लिशे्लिणका िालग शाखागत कार्यालििरण अनुसचुी ३ मा प्रस्तुत गररएको छ। 

पररच्छेद ३: सूर्योदर्य नगरपालिकाको आन्तररक लनर्यन्रणको जोलखि लवशे्लषण तथा लनर्यन्रणका उपार्यहरू 

३.१ नगरपालिकाको आन्तररक लनर्यन्रणको संरचना तथा लक्रर्याकिापहरू 

यस सयूोर्दय िगिपानलकाको समग्र नियाकलाप तथा जोनखमिरूलार्इ नवशे्लषण गिी आन्तरिक नियन्त्रणका नियाकलापिरू तथा 

जोनखमलार्इ सम्बोधि गिे उपायिरू पनिचाि गरिएको छ। उि नवषयिरूलार्इ आन्तरिक नियन्त्रणको पााँच तत्विरू, लनर्यन्त्रणको 

िातािरण, सम्भालित जोलखम, लनर्यन्त्रणका उपार्यहरू, सचूना र संचार, अनुगमन गने लनकार्य र तररका मा िमबद्ध रूपमा प्रस्तु गरिएको 

छ। कायइक्षेत्र अिुसािको िकसाङ्कि ि व्यवस्थापकीय तिको भनुमका तथा नजम्मेवािीको िकसाङ्कि ि नियन्त्रण वाताविणा नवशे्लषणमा 

आधारित भर्इ कायइक्षते्रिरूलार्इ १३ बटा समिुिरूमा िानखएको छ। यसिी क्षते्रिरूमा समनुिकृत गरिएको नबिेष सवालको नियन्त्रणको 

वाताविण, यसमा पनिचाि भएका सम्भानवत जोनखम पनिचाि गिी जोनखम न्यनुिकिणका लानग सम्वनन्धत उपायिरू प्रस्ततु गरिएको छ। 

तत्व १: लनर्यन्रणको वातावरण 

नियन्त्रण वाताविणको नवस्ततृीकिणमा निम्ि तीि नवषयिरूमा ध्याि नर्दर्इएको छ ि यसका आधािमा नियन्त्रण वाताविणको पनिचाि 

तथा नवशे्लषण गरिएको छः  

(क) िीनत नियमको व्यवस्था,  

(ख) सांिचिागत व्यवस्था, ि  

(ग) प्रणाली तथा प्रनियािरू 

तत्व २: जोलखि पलहचान 

सम्भानवत जोनखम पनिचाि गर्दाइ क-कस्तो जोनखम अवस्था नसजइिा ििुसकछ भन्ि े नवषयलार्इ बढी प्राथनमकता नर्दर्इएको छ। यस्ता 

जोनखमको सवाललार्इ िगिपानलको कायइनवविण, स्थािीय ति नवनिय सिुासि जोनखम मलू्याङ्कि कायइनवनध, २०७७, स्थािीय ति 

सांस्थागत क्षमता स्वमलू्याङ्कि कायइनवनध, २०७७ (LISA), ि अन्य सान्र्दनभइक कायइनवनधमा आधारित भर्इ पनिचाि गरिएको छ।यसका 

िममा आन्तरिक तथा बाह्य कािक तत्विरूलार्इ समेत नवशे्लषण गरिएको छ। 

तत्व ३: लनर्यन्रणका उपार्यहरू 

नियन्त्रणका उपायिरूमा प्रस्तुत गर्दाइ जोनखमका सवालिरूलार्इ प्रत्यक्ष सम्बोधि गि ेनियाकलापिरूलार्इ उल्लेख गरिएको छ। यस्ता 

नियाकलाप कायाइन्यवि िुिुपिेमा आधारित भर्इ सो को लानग ढााँचा, कार्या प्रलिर्या र कार्यालिलिसांग सम्वनन्धत (Link) गिार्इएको छ। 

अन्य ढााँचा वा प्रनिया िभएका नियाकलापको िकमा कायइन्वयिको सिजता लानग थप व्यवख्या गरिएको छ। 

तत्व ४: सूचना संचार 

यस्ता नियन्त्रण नियाकलाप कायाइन्यवि ि काििुी प्रावधाििरूको परिचालि गि,े सनुिनित गि,े सचूिा ि सांचाि अन्तगइतका 

व्यवस्थािरू उल्लखे गरिएको छ। 

तत्व ५: अनुगिन गने लनकार्य र तररका 

आन्तरिक नियन्त्रणको सांिचिा तथा नियाकलापको के कसिी कायाइन्वयि िुन्छ भन्िका लानग अिगुमि निकाय तथा सोको तरिका 

िानखएको छ।  

उपिोि अिुसाि तल तानलकामा नवषयक्षेत्र अिुसाि सवालिरूको नवस्तनृतकिण गरिएको छ। 
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१.  योजिा तजुइमा 

तथा बजेट 

िीनत 

• िगि नवकास योजिा 

(आवनधक, क्षेत्रगत, 

िणािीनत पत्र तथा सोच 

पत्रिरू) 

• योजिा तजुइमा सम्वनन्ध ऐि 

नियम तथा कायइनवनध 

• योजिा तजुइमाको ढााँचा तथा 

सफ्टवेयि 

• एनककृत िगि योजिा 

निमाइणको लानग समन्वय ि 

सिकायइ सम्वनन्ध िीनत एवम् 

कायइनवनध 

• आवनधक योजिामा आधारित भर्इ वानषइक योजिा 

िबन्िे । 

• मध्यमकालीि खचइ सांिचिा खाका तथा बजेट 

नवनियोजिा बीच तार्दम्यता ििुिे। 

• स्रोत ि नवनियोजि बीच तार्दम्यता ििुिे। 

• असान्र्दनभइक क्षेत्रमा बजेट नवनियोजि िुिे। 

• सिभानगता मुलक योजिा तजुइमा प्रनियाको 

अवलम्वि िगरिएको िुि सकिे। 

• समयमा बजेट तथा कायइिम स्वीकृत ििुिे सकिे। 

• परियोजिा बैंकिरू तयाि िभर्इ योजिा छिौट िुि 

सकिे। 

• धान्ि िसकिे गिी र्दानयत्व नसजइिा िुिे गिी योजिािरू 

छिौट िुि सकिे। 

• िगि क्षेत्र नभत्र काम गिे।साझेर्दाििरूको योजिा ि 

योगर्दाि िसमेनटि सकिे। 

• बजेट तथा कायइिम क्षेत्रगत रूपमा असन्तुनलत िुि 

सकिे। 

• िगिको वस्तु स्थीनत तथा क्षमता आांकलि िगिी 

(Spatial) योजिा तजुइमा िुि सकिे,  

• प्राथनमनककिणका आधाििरू तय िगिी योजिा 

छिौट िुि सकिे। 

• िानरिय प्राथनमकता ि अन्तिानरिय प्रनतवद्धताका 

लक्ष्य योगर्दाि गिुइपिे कायइिरू छुट्ि सकिे। 

• िगिको र्दीघइकालीि सोच तथा प्राथनमतकता सनित 

आवनधक योजिा, क्षेत्रगत योजिा, िणिीनतगत योजिा 

निमाइण गिे। 

• वानषइक योजिा तजुइमा ढााँचामा आवनधक योजिाको 

सूचकको सम्वन्ध र्देखाउिे (यसका लानग बजेट तजुइमा 

मागइर्दिइिले तोकेको ढााँचा प्रयोग गिे) 

• मध्यमकालीि खचइ सांिचिा तयाि गिे 

• मध्यमकालीि खचइ सांिचिामा आधारित भर्इ बानषइक 

बजेट नवनियोजिको खााँका तयाि गि।े 

• प्रनतवद्ध कायइिमिरूका लानग गिुइपिे खचइ िीषइक तथा 

नियाकलाप, स्रोतको प्रकाि ि खचइ गिइ पाउिे सतइमा 

आधारित भर्इ बजेट तजुइमा गिे (यसका लानग बजेट 

तजुइमा मागइर्दिइि अिुसाि चेक नलष्ट प्रयोग)  

• सिभानगता मुलक योजिा तजुइमा प्रनियाका चिणिरू 

अवलम्बि गिे (यसका लानग बानषइक कायइ तानलका 

बिार्इ सावइजनिक गिे) 

• बजेट तथा कायइिम तजुइमा तथा स्वीकृतको समय 

सीमा पालिा गिे,  

• िगिको आयोजिा बैंक निमाइण िरुू गिे 

• योजिा छिौट गर्दाइ र्दानयत्व आांकलिका लानग MTEF 

मध्यमकाली खचइ सांिचिालार्इ प्रमखु आधाि मान्िे गिी 

प्रमखु िीनत तय गिे। 

• िगि योजिामा स्थिीय साझेर्दाििरूको कायइिम तथा 

बजेट समेट्िे गिी तयािी गिे (यसका लानग बानषइक 

बजेट पुनस्तकामा छुटै्ट खण्डको व्यवस्था गिे, नवषयगत 

सनमत माफइ त समन्वय गिे, िगिको साझेर्दारि एांव 

स्थािीय सिभानगता छुरट्टिे गिी बजेट प्रस्तुत गिे) 

• िगिको स्रोत पुस्तीका (Resource Profile) बिाउिे, 

GIS based िगिको Profile तयाि गि,े यसमा 

पूवाइधािको अवस्था एांव परिवतइि, सेवा प्रर्दायकको 

नवविण लगायतका सूचिािरू गनतनिल(Dynamic) 

रूपमा तयाि गिे,  

• पुनस्तकािरू यथा समयमा 

प्रकािि गिी नवतिणको 

व्यवस्था नमलाउिे 

• सम्वनन्धत निणइयिरू सूचिा 

पाटी तथा बेभ सार्इटमा 

िाख्ि,े  

• बेभ सार्इटमा नवविण 

उपल्बध गिाउाँर्दा सम्भव भए 

सम्म नवस्ततृ नवविण क्षेत्रगत 

रूपमा छुट्टाएि िाख्िे,  

• निणइय भएका तथा प्रकािि 

भएका नवषयिरू 

कायाइन्यवि गिे िाखा तथा 

र्इकार् तथा सिोकािवाला 

लार्इ पठाउि,े  

• बजेट तजुइमा सम्वनन्धत 

स्थािीय सिकाि सञ्चालि 

ऐि तथा बजेट तजुइमा 

मागइर्दिइिमा तय भएको 

समय तानलका अिुसाि 

सूचिा प्रकािि गिे। 

• िगि कायइपानलका (तरिकाः 

मानसक बैठकमा एजेण्डा 

िानख छलफल गिेि, 

अिुगमि योजिामा 

समावेि गिी सो अिुसाि 

काम भए िभएको छलफल 

गिेि) 

• स्थािीय िाजस्व पिामिइ 

सनमनत, सोत अिुमाि तथा 

बजेट सीमा निधाइिण 

सनमनत, बजेट तथा 

कायइिम तजुइमा सनमनतबाट 

अिुगमि 

• तेस्रो पक्ष (तरिकाः LISA, 

FRA) 
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• यस्तो Profile मा परिवतइि भएका सूचिािरू िाख्िे ि 

प्रस्तुत गिे Feature को व्यवस्था गिे। 

• आयोजिा प्राथनमनकिणको सूचक ि अांकभाि प्रयोगमा 

ल्याउिे यसकालानग योजिा तजुइमा मागइर्दिइिको ढााँचा 

प्रयोग गि।े 

२.  बजेट सीमा 

निधाइिण, बजेट 

तथा कायइिम 

तजूइमा ि 

स्वीकृनत 

• बजेट तथा कायइिम तजुइमा 

गर्दाइ सांघ तथा प्रर्देिबाट प्राप्त 

मागइर्दिइि 

• िगिपानलकाको बजेट तजुइमा 

मागइर्दिइि 

• सङ्घीय मानमला तथा 

सामान्य प्रिासि 

मन्त्रालयबाट समय समयमा 

प्रकानित परिपत्र तथा 

सूचिािरू 

• अन्ति नवनिय व्यवस्थापि 

ऐि अन्तगइत सङ्घीय अथइ 

मन्त्रालयमा आय व्यवको 

प्रक्षेपण पठाउिे 

• योजिा तथा क्षमता नवकास 

िाखाको समन्वय, नवषयगत 

सनमनत,  

• स्थािीय नवकास सांघ सांस्था, 

िगि तथा वडाबाट गठि 

भएका एकार्इिरू, गैि 

सिकािी सांघ सांस्थािरू तथा 

सम्वनन्धत सिोकािवाला 

निकायिरू 

• बजेट तथा योजिा तयािीमा 

SuTRAको प्रयोग,  

• िगिपानलकाको लक्ष्य अिुरूप कायइिम तजुइमा 

ििुिे 

• मागइर्दिइि तथा बजेटको तानलका पालिा िुि 

िसकिु 

• प्राथनमकतामा पिेका योजिािरू बानषइक 

कायइिममा िपिुइ,  

• बजेटको क्षेत्रगत प्राथनमकताका आधािमा नसमा 

कायम ििुिे 

• र्दीधइकालीि सोच अिुरूप कायइिमिरू तयाि 

ििुिु 

• नवषयगत क्षेत्रिरू तथा प्राथनमकताका क्षेत्र नबच 

सन्तुलि ििुिे 

• िगिको सोच अिुरूपको लक्ष्य िानसल गिइका 

लानग कायइिमिरू तयाि ििुिे 

• स्थािीय िाजस्व पिामिइ सनमनत, स्रोत अिुमाि 

तथा बजेट निधाइिण सनमनत, तथा बजेट अिुमाि 

तथा कायइिम तजुइमा सनमनतको समन्वय ििुिे 

• लैंनगक, बालबानलका मैत्री, वाताविण, 

आनर्दवासी जिजानत जस्ता नवषयिरू समावेि िुि 

िसकिे 

• नर्दगो नवकासका लक्ष्यिरूमा योगर्दाि पुग्िे 

कायइिमिरू तयाि ििुिे 

• बजेट तयािीका िममा पर्दानधकािी, कमइचािी, 

सिोकािवाला तथा समरु्दाय स्तिमा पयाइप्त रूपमा 

छलफल ििुि 

• लागत साझेर्दािीमा आधारित भएको 

कायइिमिरूलार्इ लागत प्रस्ताव ििुिे 

• बिुबनषइय तथा िमागत आयोजिाकालानग बजेट 

नवनियोजि ििुिे 

• बजेट सीमा कायम गर्दाइ पयाइप्त रूपमा क्षेत्रगत, 

नवषयगत तथा िणिीनतक योजिामा छलफल तथा 

नवषयगत सनमनतमा पिामिइ गिे  

• बजेट तजुइमा गर्दाइ योजिा तजुइमा मागइर्दिइिको पूणइ 

पालिा गिुइ (यसका लानग बजेट तजुइमा मागइर्दिइिको 

समय सीमाका आधािमा काम गिे) 

• प्राथनमकता क्षेत्र ि नवषयगत क्षेत्रिरू बीच सन्तुनलत 

योजिा तथा बजेट कायाइन्वयि गिे 

• योजिा कायाइन्यविका िममा योजिा खाता प्रयोग 

गिे  

• बजेट तजुइमाका लानग SuTRA सफ्टवेयिको उनचत 

प्रयोग गिे 

• बजेट नसमाका सम्वन्धमा 

िाखािरूलार्इ पत्र,  

• क्षेत्रगत रूपमा कायइिम 

तजुइमा 

• सफ्टवेयिको प्रयोग बािेमा 

छलफल ि समन्वय  

 

• अधइबानषइक वा 

आवनधक रूपमा 

समीक्षा, अिुगमि ि 

निर्देिि। 

• कायइिम िमकान्ति तथा 

स्रोतान्तिको उनचत 

व्यवस्थापि,  
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• कायइिम प्रस्ताव गर्दाइ स्थलगत अवनस्थनतको 

नवशे्लषण तथा यथाथइ लागत अिुमाि िुि िसकिु 

• अवण्डामा बढी िकम िानख, योजिा बेगि 

कायइिम सञ्चालि गिे 

• कायइिमम सञ्चालि िुिे खचइको स्रोत तथा 

िीषइकिरू फिक पिे 

• छलफल भएका नवषयिरू सफ्टवेयिमा प्रनवनष्ट 

ििुिे ि SuTRA सफ्टवेयिको उनचत प्रयोग ििुिु  

• बजेट तथा कायइिम स्वीकृतको बैठक मार्इन्युट 

तयािीमा स्वीकृनतका आधाििरू समावेि ििुिे। 

३.  िाजश्व 

परिचालि 

िीनतको तजुइमा 

ि किका र्दि  

• सांनवधािले नर्दएको एकल 

तथा सझा अनधकाि सुची 

• सांघ तथा प्रर्देिले अवलम्बि 

गिेको िाजस्व िीनत 

• अन्तिसिकािी नवि 

व्यवस्थापि ऐिले निधाइरित 

गिेको व्यवस्था 

• िगि प्रोफार्इलमा ििकेो स्रोत 

सम्वनन्ध व्यवस्था 

• िाजश्व सांभाविाको 

mapping ि यस सम्वनन्ध 

जािकािीको अनभलेख 

• िाजश्व अनभलेख तथा 

आांकलिका लानग 

सफ्टवेयिको व्यवस्था 

• किका र्दि निधाइिण िानरिय 

तथा अन्तिानरिय नसद्धान्त 

तथा अभ्यासिरू 

• सांनवधािले नर्दएको कायइक्षेत्र भन्र्दा बानिि गर्इ िाजस्व 

िीनत तजुइमा िुिे,  

• िाजस्व िीनत सङ्घीय तथा प्रर्देि कािूि प्रनतकुल 

िुिे,  

• कायइपानलकाबाट पारित भएको किका र्दििरू 

आनथइक ऐिमा समावेि िुि छुट्िे  

• िाजस्व पिामइि सनमनतबाट प्रर्दाि गरिएका सुझाविरू 

समावेि ििुिे,  

• प्रस्तानवत िाजस्व सङ्कलि िीनतको कायाइन्वयि 

सिज ििििे,  

• िाजस्व प्रक्षेपण गिेका लानग पयाइप्त सूचिा तथा 

त्याङक ििििे 

• िाजस्व सङ्कलि गिे सांिचिािरूमा पयाइप्त त्यगत 

सूचिा तथा आधाििरू ििििे 

• आन्तरिक िाजस्वले प्रिासनिक खचइलार्इ िथेग्िु 

• तोनकएको िाजस्व लक्ष्य भन्र्दा कम िाजस्व सङ्कलि 

िुिु 

• सांनवधािले नर्दएको कायइ क्षेत्र नभत्र ििी किका र्दि तथा 

निनतिरू कािुिी रूपमा तजुइमा गिे (स्वीकृती तथा 

प्रकािि) 

• िाजश्व पिामिइ सनमनतको कायइनवनधमा तोनकएका कायइिरू 

• िाजस्व प्रक्षेपण तथा नवशे्लषण िाखाले आन्तरिक 

िाजस्व ि प्रिासनिक खचइको नवशे्लषण गिी उपयुि 

िीनत तयाि गिे 

• िीनत तयाि गर्दाइ कायाइन्वयि पक्षको नवशे्लषणका लानग 

सिोकािवालासाँग पिामिइ गिे 

• क्षेत्रगत िाजस्व सङ्कलिका लानग गुरू योजिा तयाि 

गिे 

• िाजस्व प्रक्षेपणका लानग आवश्यक सूचिा तथा 

त्याङकको डाटावेि सूचिा प्रणालीमा िाख्िे (MIS 

information system)  

• िाजस्व प्रक्षेपण तथा नवशे्लषण िाखाले कुल बानषइक 

बजेटमा आन्तरिक आयको निस्सा गणिा गिे ि 

अन्तिसिकािी नवि व्यवस्थापि ऐिले निधाइरित गिेको 

नसमा पालिा गिे 

• Revenue Improvement Action Plan-RIAP 

तयाि गिी लागु गिे 

• सम्वनन्धत निणइयिरू सूचिा 

प्रकािि गिे बेभ सार्इटमा 

नवविण उपल्बध गिाउिे 

• िाजश्व नवविणको अिुगमि, 

प्रमानणकिण ि समीक्षा। 

(र्दैनिक, साप्तानिक ि 

मानसक) 

• िाजस्व पिामिइ सनमनत, 

िाजस्व परिचालि िाखा, 

आनथइक प्रिासि िाखाको 

समन्वयमा आवश्यकता 

अिुसाि निर्देिि नर्दिे,  

 

४.  ऋण प्रानप्त ि 

परिचालि 

िीनत। 

• िानरिय प्राकृनतक स्रोत तथा 

नवि आयोगबाट प्रर्दाि 

गरिएको ऋणको नसमा 

• प्राप्त िुिे ऋण सम्वनन्धत क्षेत्रमा िै उपयोग िुि िसकिु • ऋण प्रानप्तका लानग सङ्घीय सिकािको आवश्यक पूवइ 

सिनमत प्राप्त गिे 

• कायइपानलकामा बजेट 

स्वीकृता िममा स्पष्ट िीनत 

प्रस्तुत गिे 

• बजेटमा ऋण स्रोत उल्लेख 

भए िभएको अिुगमि गिे,  
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• आन्तरिक तथा बाह्य 

ऋणका लानग सङ्घीय 

सिकािको सिमनत 

• ऋण प्राप्त तथा परिचालि 

गिे िगिको िीनत (Debt 

Strategy) 

• सावइजनिक नवि व्यवस्थापि कायाइलय(PDMO), 

सङ्घीय अथइ मन्त्रालय, आनथइक मानमला तया 

योजिा मन्त्रालयसांग समन्यव ििुिु 

• ऋणबाट प्रिासनिक खचइ िुिु  

• ऋण व्यवस्थापि गिइ कनठिार्इ िििे 

• ऋण भिुािीका लानग पयाइप्त स्रोत ििििे 

• प्राप्त ऋणको समनुचत उपयोग ििुिु ि र्दानयत्वको 

लेखाङ्कि ििुिु 

• सावइजनिक नवि व्यवस्थापि कायाइलय(PDMO) तथा 

अन्य सम्बद्ध निकायसांग समन्वय गिे 

• नवकास साझेर्दाि निनित कायइकम सञ्चालि गिइ 

सिमनत प्राप्त गिे।  

• ऋण प्राप्त गिे ि परिचालि गिे कायइनवनध तयाि गिे 

(यसका लानग Debt Strategy तयाि गिे) 

 

• सम्वनन्धत निणइयिरू सूचिा 

प्रकािि गिे,  

• बेभ सार्इटमा नवविण 

उपल्बध गिाउि े

• खचइको फााँटवािी 

स्रोतगतबाट ऋण स्रोत 

प्रयोगको अिुगमि गिे 

• िाजस्व पिामिइ सनमनत, 

िाजस्व परिचालि िाखा, 

आनथइक प्रिासि िाखा 

• आवनधक नवविणको समीक्षा 

५.  आकनस्मक 

योजिा 

• िगिपानलकाको बजेट तजुइमा 

मागइर्दिइि 

• आकनस्मक कोष सञ्चालि 

कायइनवनध 

• नवपर्द व्यवस्थापि कायइनवनध 

• नियनमत कायइिमलार्इ समेत आकनस्मक बजेटबाट 

कायइन्वयि गरिएको िुि सकिे  

• आकनस्मक काम भनि ऐि नियमको प्रनतकुल िुिे 

गिी कायइ गरिएको िुि सकिे 

• नियनमत रूपमा गिुइपिे काम िगिी एकै पटक 

अनन्तममा आकनस्मक भनि कायइ भएको िुि सकिे 

• आकनस्मक रूपमा गरििे कामिरू अपािर्दनिइ ि खचइ 

अस्वभानवक िुि सकिे 

• आकनस्मक परिनस्थनतिरूको आांकलि गरि त्यस्तो 

बेला गरििे कामलार्इ व्यवनस्थत गिइ कायइनवनध एांव 

मापर्दण्ड तयाि गिे 

• पूवइ आांकलि िगरिएको परिनस्थनत नसजइिा भएमा सो 

कायइ कुि िर्द सम्म तत्काल गिुइपिेिुन्छ सो को 

सम्वन्धमा सामनुिक निणइय गरि कायाइन्वयिको छोटो 

नवनध तय गिे,  

• यसिी काम गर्दाइ गिाउाँर्दा समभव भए सम्म एक भन्र्दा 

बढी पर्दानधकािी सनम्मलत सनमनतमाफइ त गिाउिे, यस्तो 

कामको बािेमा नछटो माध्यमबाट सावइजनिक जािकािी 

गिाउि,े  

• खचइ उनचत मलु्यमा भएको व्यिोिा खलु्िे गिी त्यस्तो 

सनमनतले कायइपानलकालार्इ प्रनतवेर्दि गिे 

• कायइपानलकाले त्यस्तो आकनस्मक कायइ ि खचइको 

बािेमा समीक्षा गिी व्यिोिा अिुमोर्दि गरिएको िुिुपिे  

• कायाइन्वयि ि खचइ गर्दाइ मलुभतु आनथइक नसद्धान्तको 

प्रनतकुल ििुिे गिी गिे 

• कायइसम्पन्ि भए नवविण 

िगि कायइपानलकाको 

कायाइलयमा प्रनतवेर्दि गिे 

• कािणबस कायाइन्यवि िुि 

िसकेमा सो को समेत 

कायाइलयमा जािकािी नर्दिे 

• कायइनवनध द्वािा गनठत 

सनमनतिरू, िगि सभा, 

कायइपानलका 

• कायइनवनध बमोनजम कायइ 

भए िभएको आवनधक 

अिुगमि नर्दिे  

•  

लनर्यन्रण लक्रर्याकिापिे पुर्यानउने र्योगदान 

१. LISA को सचूक ३.१.१, ३.१.२, ४.२.४, ७.३.४ लार्इ  

२. स्थािीय ति नवनिय जोनखम मलू्याङ्किको सचूक ३.१ को सचूक १ र्दनेख ७ ि १०, सचूक ३.३ को सचूक ५४ 

३. िगिपानलकाको नवनिय व्यवस्थापि मिािाखा अन्तगइतका िाखािरू साथै कायइपानलका द्वािा गनठत सनमनत साथै बजेट तजुइमा सम्वनन्धत सभाद्वािा गनठत नबषयगत 

सनमनतिरूको कायइनवविण सम्पार्दिमा योगर्दाि पयुाइउाँर्दछ।  
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१.  िाजस्व ि प्रानप्त  • कि सम्वनन्ध िीनत, कािूि, 

मापर्दण्डको कायाइन्वयि, 

नियमि तथा अन्य आय 

व्यवस्थापि सम्वनन्ध कायइ 

गिे। 

• सूयोर्दय िगिपानलका आनथइक 

कायइनवनध ऐि तथा 

नियमावली अिुसाि किर्दाता 

वा सेवाग्रािीबाट प्राप्त िुिे 

िकम नियम अिुसाि 

खोनलएको खातामा जम्मा 

गिे।  

• िगर्द प्राप्त गिे व्यनि तथा बैंक 

र्दानखला गिे व्यनिको स्पष्ट 

नजम्मेवािी 

• सफ्टवेयिको प्रयोगबाट 

िाजस्व सङ्कलि  

• किर्दाताको पनिचाि सांकेत 

(Tax card) सफ्टवेयि सूचिा 

प्रणालीबाट उपलब्ध िुिे  

• िाजस्व लेखाांङकिका लानग 

SuTRA को प्रयोग 

• एनककृत आनथइक सांकेतको 

प्रयोग 

• नवभाज्य कोष सञ्चालि 

कायइनवनध 

• र्दैनिक िाजस्व सङ्कलिको नवविण तयाि ििुिे 

• िगर्दमा सङ्कलि भएको िाजस्व तोनकएको 

समयमै बैंक र्दानखला ििुिे 

• िाजस्व र्दानखला कोडिरू फिक भै िाजस्वको 

यथाथइ नवविण फिक पिइ सकिे। 

• सफ्टवेयि प्रणालीको प्रयोग गर्दाइ डाटा ििाउिे  

• डन्टििेट िभएको समयमा िाजस्व सङ्कलि ििुिे 

• नवभाज्य कोषको िकम तथा सनञ्चत कोषको िकम 

तोनकएको खातामा र्दानखला ििुिे। 

• आम्र्दािी िनसर्द िकाटी बैंक स्टेटमेन्टको आधािमा 

िाजस्व नवविण तयाि गिे। 

• आम्र्दािी लेखाङ्किका लानग िाजस्वको नवविण 

SuTRAको प्रयोग ििुिे 

• लक्ष्य भन्र्दा कम िाजस्व सङ्कलि िुिु 

• आयको नवविण समयमै तयाि ििुिे 

• िाजस्व बााँडफााँड (प्राकृनतक स्रोत, िोयल्टी, 

नवभाज्य कोष) निधाइरित समय तथा तोनकएको 

सुत्रका आधािमा ििुिे, िाजस्व बााँडफााँडको 

निसाब फिक पिे 

• समयमा िै नवभाज्य कोषमा िकम जम्मा ििुिे। 

• नवभाज्य कोषको िकम प्रर्देि सिकािबाट तोनकएको 

समयमा प्राप्त िुि िसकिे। 

• सनञ्चत कोषमा जम्मा िगिी खचइ खातामा जम्मा 

गिेि कािोबाि गिे 

• िाजश्व नवविणको अिुगमि, प्रमानणकिण ि समीक्षा 

• िाजश्व चिुावट नियन्त्रणका लानग अिुगमि सयन्त्र निमाइण 

• र्दैनिक िाजस्व नवविण Day Book तयािीका लानग 

म.ले.प फािम १०२ को प्रयोग गिे 

• र्दैनिक रूपमा प्राप्त िकम तथा बैंङ्क र्दानखला भएको 

िकमको नवविण म.ले.प फािम १०६ ि १०७ प्रयोग गिे 

• साप्तानिक रूपमा बैंक निसाब नमलाि नवविण तयाि गिे 

यसका लानग म.ले.प फािम १०९को प्रयोग गि े

• र्न्टििेट िभएको समयमा भौनतक िनसर्द काट्िे व्यवस्था 

नमलाउिे 

• Online Digital payment का लानग व्यवस्था (िाजश्व 

सङ्कलिका लानग) गिे 

• आनथइक कािोबािको लेखाङकिका लानग SuTRA 

सफ्ट्वेयिको प्रयोग तथा पूणइ कायाइन्वयि गिे 

• िाजस्व सङ्कलिका लानग सफ्टवेयिको पूणइ प्रयोग 

• भौनतक रूपमा िनसर्द कानटिे भएमा म.ले.प.फािम ९०४ 

िनसर्द नियन्त्रण खाताको प्रयोग गिे 

• िाजस्वको Day book मा नवविण तयाि गिेको आनथइक 

प्रसािि िाखा प्रमखुले र्दैनिक रूपमा जााँच गिे ि 

साप्तानिक रूपमा निरिक्षण गिे । 

• प्रत्येक कोषको छुटै्ट बैंक निसाब नमलाि नवविण साप्तानिक 

तथा मानसक रूपमा तयाि गिे 

• नवभाज्य कोष सञ्चालि कायइनवनधमा भएको नवनध पालि 

गिे ि नवभाज्य िकमलार्इ र्दानयत्वको रूपमा लेखाांङकि 

गिी, बााँडफााँड पिात आम्र्दािी बाध्िे 

• नवभाज्य कोषको िकम लेखाङ्किका लानग म.ले.प फािम 

२२८ ि २२९ प्रयोग गिे । 

• साप्तानिक रूपमा कोषको निसाब नभडाि गिुइपिे 

 

 
 

• िाजस्व सङ्कलि केन्र 

तथा वडा कायाइलयले 

आम्र्दािी / िाजस्व वा 

नवभाज्य कोषको िकम प्राप्त 

गिेकोमा सनञ्चत कोष 

र्दानखलाको नवविणको 

प्रनतवेर्दि गिे  

• website मा नियनमत 

रूपमा िाजस्व प्रनतवेर्दि 

िाख्िे। 

• म.ले.नि.का तथा 

प्र.ले.नि.का नवभाज्य 

िकमको आवनधक रूपमा 

प्रनतवेर्दि गिे। 

• सम्पकइ  अनधकृनतले 

र्दैनिक, मानसक, तथा 

आवनधक रूपमा भएको 

िाजस्वको बैंक स्टेटमेन्ट ि 

सनञ्चतकोषमा र्दानखला 

भएको िाजस्व नवविणको 

अिुगमि गिी पषृ्ठपोषण 

(Feedback) लेखा 

प्रमखुलार्इ गिुइपिे। 

• अिुगमि पनछ आवनधक 

मलू्याङ्कि समेत गिेि 

प्राप्त परिणामको 

अनभलेख िाख्िे गिुइपर्दइछ। 

• र्दैनिक रुपमा बैक निसाव 

नमलाि गिे व्यवस्था 

भएको  

• िगर्द प्रवािको अिुमाि ि 

नस्थनतको नियनमत 

अिुगमि (र्दैनिक, 

साप्तानिक ि मानसक) 

• आनथइक प्रिासि 

िाखाले नियम अिुसाि 

तोनकएको बााँडफााँडको 

प्रनतितका आधािमा 

िकम प्राप्त वा भिुाि भए 

िभएको जााँच गिे । 

२.  कर सङ््ककिन र व्र्यवस्थापन     
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 २.१ सम्पिी 

कर 

• आनथइक ऐिमा भए व्यवस्था 

तथा किका र्दििरू 

• िगिले निधाइिण गिेका किका 

र्दििरू 

• मालपोत लगत अद्यावनधक 

िाख्िे ि सङ्कलि गिे 

व्यवस्था 

• िगि क्षेत्र नभत्र ििकेो मालपोत 

तथा घिजग्गाको अनभलेख 

• कि निधाइिणका लानग मलू्याङ्किमा एकरूपता 

ििििे (सिकािी तथा बजािको मलू्याङ्किमा 

सािभतु अन्ति िििे) 

• िगि क्षेत्र नभत्र ििकेा किर्दातालार्इ समेट्ि िसकिे 

• सम्पिीको नवविण नडनजटार्इज्ड Digilatized 

ििुिु 

• किर्दाता पनिचिा सांकेत ििुिु (जस्तै घि िम्बि 

ििुिु) 

• घि जग्गाको मलू्याङ्कि कायइनवनध तयाि गिे। 

• सम्पिी कि सम्वन्धमा िगि वासीलाई अवगत गिाउिे। 

• कि सङ्कलि साथै बकयौताको नवविण आवनधक रूपमा 

तयाि गिुइ 

• िाजस्व सङ्कलि िाखाले किर्दाताको तथा सम्पनि 

अनभलेख Digitalised गिे 

• किर्दाता पनिचाि सांकेतका लानग नवनभन्ि सिकािी 

निकायिरूसांग समन्वय गिे 

• वडा कायाइलय, िाजस्व 

सङ्कलि केन्रले 

सङ्कनलत िाजस्व 

आनथइक प्रिासि िाखामा 

जािकािी गिे 

• र्दैनिक रूपमा Day close 

को जािकािी प्रमखु 

प्रिासकीय अनधकृतलार्इ 

गिे 

• र्दैनिक रुपमा बैक निसाव 

नमलाि गिे व्यवस्था 

भएको  

• िगर्द प्रवािको अिुमाि ि 

नस्थनतको नियनमत 

अिुगमि (र्दैनिक, 

साप्तानिक ि मानसक) 

 

 २.२ व्यवसाय 

कि 

• व्यवसाय कि सम्वनन्ध असुली 

अनभलेख व्यवनस्थत गिी 

िाख्िे। 

• सवािी कि िनसर्द नजम्मा नलिे, 

असुली उपि गिे ि अनभलेख 

िाख्िे। 

• असुली िकम र्दैनिक बैंक 

र्दानखला गिे ि फााँटवािी पेि 

गिे, । 

• मालपोत लगत अद्यावनधक 

िाख्िे ि सङ्कलि गिे। 

• व्यवसानयक र्दताइ ििुिु 

• र्दताइ िवीकिण िगिुइ 

• आम्र्दािी कम र्देखाउिु 

• व्यवसायीले कायइक्षेत्रको नवविण प्रर्दाि िगिुइ 

• किको र्दायिामा किर्दाता आउि समस्या िििु,  

• आनथइक ऐिमा तोनकएको किको र्दि ि सङ्कनलत 

किमा तालमेल ििुिे 

• जिताबाट कि नतिइमा कािुिी बाधा मिसुस गिुइ 

• किको र्दायिामा किर्दाता आउि समस्या िििु,  

• कि गणािामा कनठिार्इ 

• सङ्कनलत कि समयमै बैंक र्दानखला ििुिु 

• कि सङ्कलि तथा बकयौताको नवविण ििििु 

• किको र्दिमा भएको परिवतइिको जािकािी आनथइक बषइको 

िरुूवातमा सबैलार्इ प्रर्दाि गिइ 

• कि गणिाकालानग सफ्टवेयिको प्रयोग गिुइ 

• किर्दाता पनिचाि सांकेत उपल्वध गिाउिु (PAN वा सो 

सिि) 

• कि सांलि साथै बकयौताको नवविण आवनधक रूपमा तयाि 

गिुइ 

• वडा कायाइलय, िाजस्व 

सङ्कलि केन्रले 

सङ्कनलत िाजस्व 

आनथइक प्रिासि िाखामा 

जािकािी गिे 

र्दैनिक रूपमा Day closeको 

जािकािी प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृतलार्इ गिे 

• र्दैनिक रुपमा बैक निसाव 

नमलाि गिे व्यवस्था 

भएको  

• िगर्द प्रवािको अिुमाि ि 

नस्थनतको नियनमत 

अिुगमि (र्दैनिक, 

साप्तानिक ि मानसक) 

 

 २.३ प्राकृनतक 

स्रोत 

• प्राकृनतक स्रोतको नस्थनत तथा 

अिुमाि 

• मलु्य निधाइिण गिे 

Mechanism तथा प्राकृनतक 

स्रोतको प्रयोग जस्तै ढुङ्गा, 

नगरट्ट, िर्दी जन्य बस्तुको 

परिमाण निनित गिे 

• प्राकृनतक स्रोत परिचालिका 

लानग सिोकािवालसाँगको 

छलफल तथा पिामिइ 

• िाजस्व चिुावट नियन्त्रणका 

लानग अिुगमि सांयन्त्र निमाइण 

• समयमै ठेकका िलाग्िे ि ठेकका िकम अिुमािमा 

गिइमा समस्या िुिे 

• आय ठेकका लगाउर्दा बैंक जमाित प्राप्त िगिी 

ठेकका लगाउिे 

• भौगोनलक कायइक्षेत्रको अस्पष्टता 

• स्रोत तथा क्षमताको आांकलि गिइ समसया 

• स्रोत परिचालिमा स्थािीयको अविोध 

• िोयल्टी बााँडफााँडमा समसया 

• सिकाि तथा सिोकािवाला बीच समन्वयको 

आभाव 

• वाताविनणय प्रभाव अध्ययि तथा मूल्याङ्कि 

बेगि ठेकका प्रनिया अगडी बढाउिे 

• ठेकका लागेको िकम, अवनध तथा जमाितको नवस्ततृ 

नवविण अध्यावनधक गिे 

• बैंक जमाित प्राप्त गिी मातै्र ठेकका लगाउिे 

• सङ्कनलत िाजश्वको बैक जम्माका लानग सिल व्यवस्था 

गिे 

• ठेकका अवनध तथा परिमाण उपयोग भएको अिुगमि गिे 

समयतानलका तथा ढााँचा निनित गिे  

• किर्दाताको पनिचाि सांकेत सफ्टवेयि सूचिा प्रणालीबाट 

उपलब्ध गिाउिे 

• वडा कायाइलय, िाजस्व 

सङ्कलि केन्रले 

सङ्कनलत िाजस्व 

आनथइक प्रिासि िाखामा 

जािकािी गिे 

• र्दैनिक रूपमा Day 

closeको जािकािी प्रमखु 

प्रिासकीय अनधकृतलार्इ 

गिे 

• सम्झौता बमोनजम 

प्राकृनतक स्रोतको 

• र्दैनिक रुपमा बैक निसाव 

नमलाि गिे व्यवस्था िुिु 

पिे  

• िगर्द प्रवािको अिुमाि ि 

नस्थनतको नियनमत 

अिुगमि (र्दैनिक, 

साप्तानिक ि मानसक) 

• कायाइन्वयि तथा 

अिुगमि िाखाबाट 

सम्झौता बमोनजम 

प्राकृनतक स्रोतको 
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उपयोगको नवविण 

उपलब्ध गिे  

उपयोगको अवस्था 

(मानसक रूपमा) 
 

 २.४ 

व्यवसायजन्य 

कािोबािमा 

आधारित कि 

• िगि क्षेत्रमा िनजरिेिि भएका 

व्यवसाय 

• आनथइक ऐिमा भएका 

व्यवस्था तथा किका र्दििरू 

• सङ्घीय आयकिमा भएका 

व्यवस्था तथा आय गणिा 

नवनध 

• कि गणिामा प्रयोग िुिे नवनध 

तथा सफ्टवेयि प्रणाली 

• कािोबािको िकम वास्तनवक भन्र्दा स्वमूल्याङ्कि 

गिे,  

• व्यवसायीिरूलार्इ कि नतिइ प्रोत्साि गिे 

• व्यसायीिरूको अनभलेख ििििे 

• कि छुट लगायतका किको र्दायिामा आउिे वाताविण 

नसजइिा गिे (यसका लानग अनथइक ऐिमा छुटिरूको 

व्यवस्था) 

• व्यवसायबाट प्राप्त िुिे िकमको गणािा गिइ सफ्टवेयिको 

प्रयोग 

• व्यवसायको कि गणािा तथा लगतका लानग म.ले.प फािम 

१११ ि ११२ प्रयोग गिुइपर्दइछ। 

• वडा कायाइलय, िाजस्व 

सङ्कलि केन्रले 

सङ्कनलत िाजस्व 

आनथइक प्रिासि िाखामा 

जािकािी गिे 

र्दैनिक रूपमा Day closeको 

जािकािी प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृतलार्इ गिे 

• र्दैनिक रुपमा बैक निसाव 

नमलाि गिे व्यवस्था भएको  

• िगर्द प्रवािको अिुमाि ि 

नस्थनतको नियनमत 

अिुगमि (र्दैनिक, 

साप्तानिक ि मानसक) 

• कायाइन्वयि तथा अिुगमि 

िाखाबाट व्यवसायिरूको 

नििन्ति रूपमा बजाि 

अिुगमि (नििन्ति रूपमा) 

 २.५ भाडामा 

नर्दएको 

सम्पिीको 

आम्र्दािी 

• नजन्सी िाखालार्इ चल अचल 

सम्पनि भाडामा नर्दिे 

अनधकाि भएमा कायाइलय 

प्रमखुको स्वीकृनत नलर्इ 

भण्डाि िाखाले नर्दिे  

• अचल सम्पिी कायाइलय 

बानिि लैजााँर्दा नजन्सी 

िाखाले उठाि गिी आनथइक 

प्रिासि िाखाको िायमा 

कायाइलय प्रमखुले स्वीकृनत 

नर्दि े

• र्दवाव, नचिजाि ि मौनखक आर्देिको भिमा 

भाडामा नर्दिे  

• सम्पिीको सांिक्षण ि सांभाि ििुिे 

• कायइलयमा सम्पनिको प्रयोग तथा भाडा 

सम्वन्धमा वार्दनववार्द िुिे 

• नलनखत आर्देि बेगि सम्पिीलार्इ कायाइलय बानिि 

जाि िनर्दिे 

• प्रनतस्पधी मलु्यमा सम्पिीको भाडा कायम ििुिे 

• चल सम्पिीको िकमा िनसर्द तयाि गिी समायावनध नकटाि 

गरि नर्दएको, आएको ि गएको िनजष्टि (लगबूक) तयाि गिी 

प्रमानणत गिाउिे। 

• भाडाको मलु्य निधाइिण गर्दाइ बजाि र्दि ि सिकािी र्दिको 

औसत र्दिलार्इ आधाि मानि भाडा निधाइिण गिे 

• भाडमा नर्दएको सम्पनिको अनभलेखकका लानग म.ले.प 

फािम ४१६ प्रयोग गिे। 

 

• भाडामा नर्दिे निर्देनिका 

तयाि गिी आनथइक नवकास 

तथा पूवइधाि नवकास 

मिािाखालार्इ उपलब्ध 

गिाउि े

• भाडामा नर्दिे सम्पिीको 

परिनध नभत्र िििे नर्दएको 

िनर्दएको सम्वन्धमा 

सूचिा अनधकृतले 

अिुगमि गिी कायाइलय 

प्रमखुलार्इ जािकािी गिे। 

३.  अिुर्दाि तथा 

सिायता प्रानप्त 

• सङ्घीय अथइमन्त्रालयबाट 

जािी भएको Development 

Co-opearition policy 

अिुरूप अिुर्दाि िीनत 

• अिुर्दाि प्रर्दाि गिे नवकास 

साझेर्दाि तथा र्दात ृ निकायका 

सतइिरू 

• सःसतइ, सोधभिाइ, सोझै 

भिुािी लगायतका अिुर्दाि 

प्राप्त िुिे नवनध 

• सङ्घीय कािूि प्रनतकुल िुिे गिी अिुर्दाि प्राप्त िुिु 

• तोनकएको कायइिममा िकम नवनियोजि िुि 

िसकिु ि तोनकएको क्षेत्रमा कायाइन्वयि ििुिु 

• र्दात ृनिकायबाट तोनकएको सतइ पालि िुि िसकिु 

• नवस्ततृ नवविण यनकि िुि िसनक सोधभिाइ िुि 

िसकिे,  

• Ineligbile expense बढी िुिु ि सोधभिइमा 

समस्या िुिु 

• ससािा नकस्ता िकममा अिुर्दाि प्राप्त भर्इ निधाइरित 

कायइ सम्पन्ि गिइ िसनकिे 

• अिुर्दािको नर्दगोपि, नििन्तिता ि अपित्व ििुिे 

• अिुर्दाि प्राप्त गर्दाइ सङ्घीय अथइ मन्त्रालयको सिनमनत नलिे 

• अिुर्दाि परिचालि सम्वनन्ध कायइनवनध तयाि गिे 

• बजेटमा नवनधमा स्पष्ट रूपमा उल्लेख गिे 

• अिुर्दािबाट खचइ गरििे कायइिममा Ineligbile 

expenses पनिचाि गिी सोध भिाइलार्इ सिल बिाउिे 

• अिुर्दािको निभइिता तथा नर्दगोपिका लानग अिुर्दाि 

परिचालि कायइनवनधमा स्पष्ट व्यवस्था िुिु 

• अफ बजेटका सन्र्दभइमा म.ले.प फािम २१६ को प्रयोग गिे,  

• अिुर्दाि तथा सिायता 

प्रर्दाि गिे निकायबाट 

नलनखत जािकािी प्राप्त गिे 

• अिुर्दािका सतइिरूको 

कायइिम तथा योजिा 

कायाइन्वयि गिे सम्वनन्धत 

र्कार्इ तथा आनथइक 

प्रिासि िाखामा 

जािकािी 

• अिुर्दाि तथा सिायताका 

सतइ बमोनजम कायइ भए 

िभएको,  

• आन्तरिक 

लेखापिीक्षकले 

चौमानसक रूपमा 
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• वस्तुगत सिायतका िकमा 

सोको मलू्याङ्कि तथा 

प्रानप्तको जािकािी 

• बजेटमा अिुर्दाि अांि बढी भर्इ, बाह्य अिुर्दािमा 

बजेट निभइिता भर्इ कायाइन्वयिमा जोनखम बढ्िु 

• अिुर्दािको नवनध (Mode) बजेट सिी तरिकाले 

व्यवस्था ििुिु 

• प्राप्त अिुर्दाि िकम खचइ गिइ िसकिु 

(Expenditure capacity) 

• Off budget तथा off treasury का माध्यम 

बाट कायइिम सञ्चालि िुि गर्इ पािर्दनिइता ििुिु 

४.  नवनिय 

िस्तान्तिण 

• अन्तिसिकािी नवनिय व्यवस्थापि 

ऐिमा भएको व्यवस्था 

• सांघ तथा प्रर्देिको िस्तान्तिण 

• िानरिय प्राकृनतक स्रोत तथा नवि 

आयोगले प्रर्दाि गिेको नसफारिि 

• आनथइक प्रिासि िाखाल े सांघ 

तथा प्रर्देिमा पठाउिे आय 

व्ययको अिुमाि 

• तोनकएको नवनिय िस्तान्तिण िकम समयमै प्राप्त 

ििुिु 

• SuTRA मा सांघ तथा प्रर्देिबाट प्राप्त िुिुपिे िकम 

िर्देनखिु 

• समानिकिण अिुर्दाि तथा समपुिक अिुर्दािका 

लानग नलर्िे आधाििरू िगिपानलकाको यथाथइ 

स्थीनत नचत्रण ििुिु 

•  प्राप्त िुिुपिे अिुर्दाि िकम िगिपानलकाले नर्दिुपिे 

िकम घटार्इ खरु्द िकम मातै्र िान्सि गिे 

• नवनिय िस्तान्तिण िकमको समय तानलका बमोनजम 

नवनिय व्यवस्थापि मिािाखाले ताकेता गिे 

• िगिपानलकाले प्रर्दाि गिुइपिे िकमिरू समयमै िान्सफि गिे 

• प्राप्त िुिुपिे िकम भन्र्दा कम िकम प्राप्त भएको खण्डमा सो 

को आधाि प्राप्त गिी निसाब नभडाि गिे (SuTRA मा 

सनित) 

• अन्तिसिकािी कािोबािको फािम म.ले.प फािम २२७ ि 

२२८ प्रयोग गि े 

• आनथइक प्रिासि िाखाले 

प्रर्देि लेखा नियन्त्रक 

कायाइलय तथा मिालेखा 

नियन्त्रक कायाइलयलार्इ 

तोनकएको समायवनध नभत्र 

प्रनतवेर्दि पेि गिे  

• SuTRA मा तोनकएको 

िस्तान्तिण िकम प्राप्त भए 

िभएको, आनथइक 

प्रिासि िाखाबाट 

(बजेट तयािीका चिण 

तथा मानसक ि चौमानसक 

रूपमा) 

 

५.  प्राप्त िुि बााँकी 

िाजस्व िकम 

सङ्कलि ि 

र्दानखला 

• िाजस्व सङ्कलि केन्रले प्राप्तिुि 

बााँकी िकमको लगत तयाि गिी 

नियनमत ताकेता गिे सूचिा 

प्रणाली तथा प्रिासनिक 

व्यवस्था 

• किर्दाताको एनककृत लगत तथा 

अनभलेख 

• लगनत तथा िसवनल िाजस्व प्राप्त 

िुिे क्षेत्र तथा किर्दाताको नवविण 

• आनथइक ऐि तथा आनथइक 

कायइनवनधमा भएका व्यवस्थािरू 

लगत आद्यावनधक िुिुिाले ताकेता िुिुिु वा िगिुइ 

िाज्स्व सङ्कलि प्रणालीमा प्राप्त िुि बााँकी िाजस्वको 

नवविण समावेि ििुिु 

लगती िाजस्वको यथाथइ नवविण कायम िुि िसकिु तथा 

लगत कायम गिे आधाििरू स्पष्ट ििुिु 

• िाजस्व बााँकीको लगत तयाि गिे यसका लानग 

म.ले.प.फािम ११३को प्रयोग गिे 

• सफ्टवेयि नसस्टम अध्यावनधक नवविण िाखी पूणइ रूपमा 

सञ्चालि गिी िाजस्व परिचालि िाखा तथा आनथइक 

प्रिासि िाखालार्इ नजम्मेवाि बिाउिे 

• िाजस्व निधाइिण सनमनत, स्रोत व्यवस्थापि सनमनतलार्इ 

बकयौता िकमको जािकािी तथा आवनधक प्रनतवेर्दि 

िाजस्व सङ्कलिको लक्ष्य ि 

बास्तनवक िाजस्व 

सङ्कलिको नवविण तयाि 

गिी िाजस्व सङ्कलि 

केन्रिरूले आनथइक प्रिासि 

िाखालार्इ जािकािी गिे  

सो कायइ गिे िगिेको लेखा 

प्रमखुले साप्तानिक ि 

कायाइलय प्रमखुले मानसक 

रूपमा अिुगमि गरि 

कायाइलयको बैठकमा िाख्िे। 

लनर्यन्रण लक्रर्याकिापिे पुर्यानउने र्योगदान 

१. LISA को सचूक ३.१.१, ३.१.२, ३.३.१, ३.३.३, ४.१.१, ४.२.२, ४.३.४ लार्इ  

२. स्थािीय ति नवनिय जोनखम मलू्याङ्किको सचूक ३.१ को सचूक १७, १८,२०, सचूक ३.२ को सचूक २४, ४१, सचूक ३.३ को सचूक ५१, ८४, ८५, ९५, ९६, १०० 

३. िगिपानलकाको िाजस्व परिचालि िाखा, िाजस्व सङ्कलि केन्र, तथा वडा कायाइलयिरूको कायइनवविण सम्पार्दिमा योगर्दाि पयुाइउाँर्दछ । 

३.१.३ खचन तथा भकु्तानी व्र्यवस्थाको लवस्ततृीकरण 
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१.  चािु खचन     

 १.१ तलब खचइ 

भिुािी (स्थायी 

तथा किाि 

कमइचािी) 

(Payroll 

control) 

• निजामनत कमइचािी प्रिासि 

सम्वनन्धत ऐि तथा नियमिरू 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐि 

• किािमा प्रानवनधक कमइचािी 

व्यवस्थापि गिे सम्वनन्ध कायइनवनध 

• सेवा सुनवधा सम्वनन्ध कायइनवनध 

तथा कािूि व्यवस्था 

• सिकािी खचइको मापर्दण्ड 

• कमइचािी प्रिासि िाखाले 

कमइचािीिरूको िानजिी नवविण, 

नियुिी, ग्रेडको नवविण आनथइक 

प्रिासि िाखामा तलब भिुािीका 

लानग नसफारिि गिुइपिे 

• कमइचािीको E- Attendance तथा 

िानजिी 

• म.ले.प. द्वािा स्वीकृत गरिएको 

फािामको प्रयोग गिे 

• सिकािी लेखा निर्देनिका २०७३ 

(सांिोधि सनित)मा उल्लेनखत 

व्यवस्थाको उपयोग गिे 

• िेपाल सावइजनिक क्षेत्र लेखामािको 

उपयोग 

• आनथइक सांकेत बनगइकिण तथा 

व्यवख्या २०७४ (सांिोधि 

सनित)को पूणइ उपयोग 

• कमइचािी प्रिासि िाखाको नसफारिि बेगि तलब भिुािी 

िुिे 

• तलव प्रनतवेर्दि स्वीकृनत बेगि तलव भिुािी,  

• किाि िभर्इ भिुािी िुिे 

• किािको व्यवस्था भन्र्दा फिक रूपमा भुिािी िुि सकिे 

• तोनकएको भन्र्दा बढी वा कम सेवा सुनवधा प्रर्दाि िुिे 

• गैि कमइचािीिरूलार्इ तलब भिुािी िुि सकिे 

• तलब भिुािीिुाँर्दा प्राप्त गिुइपिे िकम प्राप्त िुिे 

• कि गणिा लगायत अन्य कट्टी िुिुपिे िकमिरू बढी कट्टी 

िुिे 

• असुल गिुइपिे िकमिरू असुल िुि िसकिे 

• िगरिक लगािी कोष, सांचय कोष जस्ता कट्टी िकमिरू 

कट्टा भर्इ समयमै र्दानखला ििुिे 

• तोनकए बमोनजमका मलेप फािमिरू प्रयोग िगिे। 

• आनथइक सांकेत बनगइकिण तथा व्यख्या प्रयोग ििुिु 

• सम्पूणइ कािोबाििरूको लेखाङ्कि िगिे। 

• लेखाङ्किका नवविणिरूको नभडाि िगिे। 

• सम्वनन्धत अनधकािीबाट खातािरू प्रमानणत ििुिे। 

• स्थािीय सिकािसञ्चालि ऐिको र्दफा ९१ अिुसािको 

अवकास कोषको व्यवस्था िगिे 

• लेखाङकिमा सावइजनिक क्षेत्र लेखामाि पलािा ििुिु 

 

• प्रिासि िाखा लगायत अन्य सम्वनन्धत िाखाको 

नसफारिि बेगि भिूािीको लानग पेि भएमा कायाइलय 

प्रमखुले अस्वीकृत गिे। 

• पारित गिेको तलबी प्रनतवेर्दि ि सम्वनन्धत 

नकताबखािा/अनभलेखालयमा र्दताइ भएको 

र्दिबन्र्दीअिुसाि खचइ लेखाङ्कि गिे  

• तलबी प्रनतवेर्दि तयािी, ग्रेड गणिा, नबर्दाबापतको 

िकमको गणिालगायत कायइिरू िानरिय नकताबखािाको 

कायइसञ्चालि नर्दग्र्दिइि, अन्य सम्वनन्धत नर्दग्र्दिइि ि 

समय÷समयमा भएका परिपत्र पालिा गिे 

 

• नवद्युनतय िानजिी तथा कमइचािी लग बुक 

• कमइचािीको काम गिेको स्थाि, कायइ गिेको िानजिी नर्दि, 

नबर्दा बसेको नर्दि ि तलब कट्टा आनर्द सम्वनन्ध नवविण 

प्रत्येक मनििा आनथइक प्रिासि िाखालाई उपलब्ध 

गिाउि े

• किािमा प्रानवनधक कमइचािी व्यवस्थापि गिे सम्वनन्ध 

कायइनवनधको अिुसुची ४ बमोनजमको ढााँचामा किाि गिे 

ि सोिी कायइनवनधको अिुसुची ५ बमोनजम किाि सूचिा 

समेत प्रर्दाि गिे 

• कट्टी गरिएको िकम समयमै र्दानखला गिे 

• कमइचािी परिचालि मापर्दण्ड 

• किािका कमइचािीको सन्र्दभइमा किािका व्यवस्थािरू 

जााँच गिे तथा किािको अवनध यनकि गिी भिुािी गिे 

• बेतलवी नवर्दा तथा तलबी नवर्दाको स्पष्ट नवविण िाख्िे 

• गयल कट्टी ि निलम्बिमा पिेका कमइचािीको पारिश्रनमक 

भिुािी नियमािुसाि कट्टी भए िभएको जााँच गिुइपर्दइछ 

• किािको कमइचािीको िकमा Timesheet म.ले.प फािम 

९०७ प्रयोगमा ल्याउिे 

• अन्य व्यवस्थाका लानग तोनकए बमोनजमका म.ले.प 

फािमिरूमा लेखाङ्कि गिुइपिे। 

• सम्पूणइ कािोबाििरूको अनिवायइ लेखाङ्कि गिे ि 

भिुािीिरू बैंङ्नकग प्रणालीबाट गिे 

• कमइचािी प्रिासि 

िाखाले नििन्ति रूपमा 

मानथल्लो ति वा सम्बद्ध 

पर्दानधकािीलाई 

प्रनतवेर्दि गिे। 

• कमइचािी सम्वनन्ध 

नवविणको PIS 

अध्यावनधक गिे 

• प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत 

तथा आनथइक प्रिासि 

िाखाबाट कमइचािी प्रिासि 

िाखाको सियोगमा नििन्ति 

अिुगमि गिुइपिे  

• आन्तरिक लेखापिीक्षण तथ 

बािय लेखापिीक्षण 

• SuTRA प्रणालीको 

अिुगमि मोड्युल प्रयोग गिे 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

क्र.स. 
िुख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

• लेखाङ्किका नवविणिरूको नियनमतरूपमा नभडाि गिे। 

• सम्वनन्धत अनधकािीबाट तलव लगायताका सुनवधा 

सम्वनन्ध खातािरू प्रमानणत गिाउिे 

• अवकास कोषको व्यवस्थापि गिे ि त्यसका लानग 

आवश्यक िकमको व्यवस्थागिी र्दीधइकालीि र्दानयत्वको 

रूपमा लेखाङकि गिे 

• SuTRA प्रणालीको उनचत प्रयोग गिे 

 १.२ 

कायइसञ्चालि 

खचइ भिुािी 

• सांघ तथा प्रर्देिबाट जािी भएका 

खचइका मापर्दण्ड 

• िगिपानलकाको आनथइक कायइनवनध 

ऐि तथा नियमवालीमा भएका 

व्यवस्थािरू 

• सिकािी लेखा निर्देनिका ि सोमा 

भएका व्यवस्थािरू 

• भण्डाि / स्टोि िाखाले प्राप्त गिेका 

समाििरू र्दानखला गिी नवल सनित 

कायइलय प्रमखुको स्वीकृनत प्राप्त 

गरि भिुािीका लानग पेि गिे 

• खचइ भएि जािे समाििरू र्दानखला 

गरि कायाइलय प्रमखुको स्वीकृनतमा 

आनथइक प्रिासि िाखामा पेि गिे। 

• म.ले.प. द्वािा स्वीकृत गरिएको 

फािामको प्रयोग 

• सिकािी लेखा निर्देनिका २०७३ 

(सांिोधि सनित)मा उल्लेनखत 

व्यवस्थाको उपयोग गिे 

• िेपाल सावइजनिक क्षेत्र लेखामािको 

उपयोग 

• आनथइक सांकेत बनगइकिण तथा 

व्यवख्या २०७४ (सांिोधि 

सनित)को पूणइ उपयोग 

• नवल कायाइलयको िाममा प्राप्त िुिुिे 

• मानसक तथा आवनधक रूपमा प्राप्तिुिे धािा, नवजुनल, 

र्न्टििेट जस्ता नवलिरू समयमै भिुानि िभर्इ जरिवािा 

नतिुइपिे 

• र्दोिोिो भिुािीिुि सकिे 

• कायाइलयका लानग प्राप्त समाग्रीको स्टोि िाखाले 

जािकािी प्राप्त िगिे 

• बजेट नवनियोजि िभर्इ भिुािीका समस्या िुिे 

• सेवाप्रर्दायकलार्इ भिुािी गर्दाइ सम्झौता भन्र्दा फिक 

भिुािी िुिे 

• भिुािीमा कि कट्टी िगरििे 

• भिुिी गिे व्यनि ि स्टोि ििेे एकै व्यनिलार्इ नजम्मेवाि 

प्रर्दाि गिे 

• मापर्दण्ड तथा कोटा अिुसाि सामग्री खरिर्द ििुिु 

• सामाि प्राप्त िभर्इ भण्डाि िाखाले भिुािका लानग पेि 

गिे 

• कुिै काम िभर्इ अिावश्यक रूपमा किाि गिी पूणइ रूपमा 

नियमको पालिा िुि िसकिे । 

• मानसक तथा आवनधक रूपमा भिुािी गिुइपिे नवविण 

आनथइक प्रिासि िाखाले मानसक रूपमा नवविण तयाि 

गरि भिुािी गिे 

• नवल नजवक प्राप्त भए लगतै भिुािी गिे ि छुट प्राप्त गिे ि 

जरिवािाबाट बच्ि े

• गतबषइको तुलिा गिी यथेष्ट बजेट नवनियोजि गिे 

• सेवा प्रर्दायकसांगको सम्झौता पत्र सांिोधि भए िभएको 

यनकि गिी सोिी बमोनजम भिुािी भए िभएको जााँच गिे 

• प्रत्येक भिुािीका लानग भौचिका साथ भिुािी 

कािोबािको नसफारिि पत्र म.ले.प.फा.िां. २०२ सांलग्ि 

भए िभएको जााँच गिुइपर्दइछ। 

• भिुािीमा गिुइपिे कट्टी िकम जस्तै: स्रोतमा कि कट्टी, 

पेस्की फर्छ्यौट, धिौटी िकम कट्टीजस्ता िकमिरू कट्टी 

गिी खरु्द िकम मात्र सम्वनन्धतलाई भिुािी गिुइपर्दइछ 

• कायाइलय प्रमखुले नजम्मेवािी तोकर्दा आनथइक प्रिासि 

सञ्चालि ि भण्डाि िाखा प्रमखु एउटै िपिे गिी 

नजम्मेवािी तोनकए ितोनकएको जााँच गिुइपर्दइछ। 

• तोनकएको मापर्दण्डको अनधिमा िनि समाग्री खरिर्द गिे 

जस्तै नकताब, आिािा, आनर्द 

• सबै भिुािीिरू बैंङ्नकग प्रणालीबाट गिे 

• आवनधक रूपमा भिुािी 

गिुइपिे नवषयिरूमा 

सवालमा सम्वनन्धत 

िाखाले आनथइक 

प्रिासि िाखालार्इ 

जािकािी नर्दि,े  

• किाि सम्झौतामा 

परिवतइि भएको िकमा 

सम्वनन्धत िाखाले 

सम्वनन्धत पक्षलार्इ 

परिवतइिको जािकािी 

नर्दि े

• प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत 

तथा आनथइक प्रिासि 

िाखाबाट नवषयगत 

िाखाको सियोगमा नििन्ति 

अिुगमि गिुइपिे  

• कािािबाट सुनवधा 

• आन्तरिक लेखापिीक्षण तथ 

बािय लेखापिीक्षण 

• SuTRA प्रणालीको 

अिुगमि मोड्युल प्रयोग गिे 

 १.३ कायइिम 

खचइ भिुािी 

• सांघ तथा प्रर्देिबाट जािी भएका 

खचइका मापर्दण्ड 

• तालीम तथा गोनष्ठमा सिभागीको नवविण, लागत, 

प्रयोजि स्पष्ट ििििे 

• आनथइक प्रिासि िाखा वा कमइचािी प्रिासि िाखाको 

िायसनित गोष्ठी/ कायइिममा सिभागी िुिेको अनधकाि 

प्राप्त अनधकािीबाट स्वीकृत गरिएको नवविण िाख्िे 

• आवनधक रूपमा भिुािी 

गिुइपिे नवषयिरूमा 

सवालमा सम्वनन्धत 

• प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत 

तथा आनथइक प्रिासि 

िाखाबाट नवषयगत 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

क्र.स. 
िुख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

• िगिपानलकाको आनथइक कायइनवनध 

ऐि तथा नियमवालीमा भएका 

व्यवस्थािरू 

• सिकािी लेखा निर्देनिका ि सो मा 

भएका व्यवस्थािरू 

• सेवा प्रवािसाँग सम्वनन्धत 

कायइिरूमा लागत अिुमाि गिइ 

कायइनवनध 

• सावइजनिक खरिर्द ऐि तथा 

नियमावली 

• सःसतइ कायइिममा उल्लेनखत सतइिरू 

• म.ले.प. द्वािा स्वीकृत गरिएको 

फािामको प्रयोग गिे 

• सिकािी लेखा निर्देनिका २०७३ 

(सांिोधि सनित)मा उल्लेनखत 

व्यवस्थाको उपयोग गिे 

• िेपाल सावइजनिक क्षेत्र लेखामािको 

उपयोग 

• आनथइक सांकेत बनगइकिण तथा 

व्यवख्या २०७४ (सांिोधि सनित) 

को पूणइ उपयोग 

• िीत िपुयाइर् कायइिमका लानग पेनश्क लग्ि े

• कागजात तथा प्रमाण, नवल भपाइर् बेगि पेश्की फछौयट 

गिे 

• भिा लगायत अन्य सुनवधा नवतिण गर्दाइ सोको मापर्दण्ड 

पालिा िगिे 

• मालसमाि (कच्चा पर्दाथइ तथा अन्य उत्पार्दि सामग्री, 

अधइप्रिोनधत सामग्री ि उत्पानर्दत सामग्री) को भण्डािण 

तथा निरकासिमा पयाइप्त व्यवस्था ििुिे 

• सतइमा उल्लेनखत परिनध भन्र्दा बानिि गर्इ कायइिम 

सञ्चालि िुि सकिे 

• सःसतइको िकम आनथइक बषइको अन्तमा नफताइ ििुिे 

• निसाब नमलािका समस्या िुिु 

• भ्रमणमा खटाउाँर्दा म.ले.प.फा.िां. २२३ भ्रमण आर्देि भिी 

अनधकाि प्राप्त अनधकािीबाट स्वीकृत गिे 

• कायइिम सञ्चालिका लानग आवश्यक सम्पूणइ प्रनिया 

पुर् याई आएपनछ मात्र आनथइक प्रिासि िाखाले पेस्की 

तथा भण्डाि िाखाले माग फािामका आधािमा आवश्यक 

सामग्री नर्दिे  

• पेश्की फछौयट गर्दाइ सम्पूणइ नवल नवजक तथा भपाइर् 

साँलग्ि भएको कागजात पेि गिे 

• बैठक सञ्चालि तथा भिा लगायतका खचइको लानग 

खचइको मापर्दण्ड पालिा गिे 

• लनक्षत समूि मात्र सिभागी िुिे कायइिममा त्यस्तो 

सिभानगता सुनिनित गिे उनचत प्रबन्ध नमलाउिे 

• कायइिम समापि पिात कायइिमको प्रनतवेर्दि म.ले.प 

फािम ९०९ मा तयाि गिे 

• सःसतइ कायइिमा उल्लेनखत सतइिरू पालिा गिे 

• पानलकाको ऐि नियमको परिनधनभत्र िनि कायइिम 

सञ्चालि गिे 

• लेखाङ्किका लानग SUTRA को प्रयोग गिे 

• सिकािी लेखा निर्देनिकामा भएको व्यवस्था पालिा गिे 

• सबै भिुािीिरू बैंङ्नकग प्रणालीबाट गिे 

िाखाले आनथइक 

प्रिासि िाखालार्इ 

जािकािी नर्दि,े  

• किाि सम्झौतामा 

परिवतइि भएको िकमा 

सम्वनन्धत िाखाले 

सम्वनन्धत पक्षलार्इ 

परिवतइिको जािकािी 

िाखाको सियोगमा नििन्ति 

अिुगमि गिुइपिे  

• आन्तरिक लेखापिीक्षण तथा 

बािय लेखापिीक्षण 

• SuTRA प्रणालीको 

अिुगमि मोड्युल प्रयोग गिे 

 १.४ अिुर्दाि 

तथा सामानजक 

सिायता 

भिुािी 

(Grant and 

Social 

Assitance) 

• अिुर्दाि तथा सिायता परिचालि 

सम्वनन्ध कायइनवनध 

• सियाता प्रार्दि गिे क्षेत्र, बजेटका 

िीनत तथा कायइिममा भएका 

व्यवस्थािरू 

• िगिले अांगालेको आनथइक 

कायइप्रणालीको िीनत 

• िैनक्षक तथा स्वास्थ सांस्थािरूलार्इ 

सिकािले प्रर्दाि गिे सिायता 

सम्वनन्ध 

• धानमइक तथा साांस्कृनतक सांस्थालाई 

सिकािले प्रर्दाि गिे सिायता 

• स्वीकृत कायइिम बेगि खचइ गिे, Pressure Groupल े

माग गिेको आधािमा िकम भिुािी गिे 

• प्रयोजि नबिा िै खचइ गिे 

• अिुर्दाि प्राप्त गिे निकायले तोनकएको ढााँचामा प्रनतवेर्दि 

िगिे 

• सःसतइ अिुर्दाि प्रार्दाि गर्दाइ सतइिरू पयाइप्त रूपमा व्यवस्था 

िगिे ि तोनकएका सतइिरू प्राप्त गिे निकायले पालिा िगिे 

• अिुर्दाि तथा सिायता प्राप्त गिे निकायले िकम निकासा 

लगी खचइ िगिे 

• सःसतइ अिुर्दािको िकम आनथइक बषइको अन्तमा खचइ 

िभएकोमा नफताइ िगिे  

• सियाता प्रर्दाि गर्दाइ स्वीकृत कायइिम तथा नवनियोजि 

गिी खचइ गिे 

• अिुर्दाि तथा सिायता परिचालि कायइनवनध तयाि गिी 

लागु गिे 

• सःसतइ अिुर्दािको सतइिरू पालि भए िभकएको अिुगमि 

गिे 

• नफताइ प्राप्त गिुइपिे िकमिरू आनथइक बषइको अन्तमा सोिी 

आनथइक बषइ नभत्रै नफताइ नलिे 

• लेखाङ्किका लानग SUTRA को प्रयोग गिे 

• सिकािी लेखा निर्देनिकामा भएको व्यवस्था पालिा गिे 

• सबै भिुािीिरू बैंङ्नकङ्गग प्रणालीबाट गिे 

• अिुर्दाि तथा सिायताको 

नवविण सामानजक 

नवकास मिािाखाले 

आनथइक प्रिासि 

िाखामा नर्दिे 

• सङ्घीय वा प्रर्देिीक 

कायइिमको िकमा 

सम्वनन्धत सिकािको 

कायाइन्यवि गिे 

कायइलयलार्इ गिे 

• प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृतबाट सांचानलत 

कायइिमको चौमानसक रूपमा 

प्रनग समीक्षा 

• आन्तरिक लेखापिीक्षकले 

प्राभवकािीता तथा नवनतय 

अिुिासिलार्इ आधाि नलर्इ 

अिुगमि चौमानसक रूपमा 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

क्र.स. 
िुख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

• सामानजक नवकास िाखाले 

सम्पार्दि गिे कायइिरू 

 १.५ सामानजक 

सुिक्षा खचइ 

भिुािी 

• सङ्घीय समानजक सुिक्षा नवतिण 

सम्वनन्ध परिपत्रिरू तथा 

निर्देिििरू 

• लाभग्रािीको नवविण िाख्िे नवनध ि 

प्रणाली 

• म.ले.प. फािामको व्यवस्था  

• िेपाल सावइजनिक क्षेत्र लेखामािको 

उपयोग 

• आनथइक सांकेत बनगइकिण तथा 

व्याख्या, २०७४ मा भएका 

व्यवस्थािरू  

• भिुािी प्राप्त गिुइपिे सम्वनन्धत व्यनिले िकम प्राप्त िगिुइ 

• लाभग्रािीको पनिचाि बेगि िै िकम भिुािी िुिु 

• गैि लाभग्रािीले िकम प्राप्त गिुइ 

• मतृ्यु पिात समेत सुिक्षा िकम भिुािी िुिु 

• सामानजक सुिक्षा नवतिणका लानग प्राप्त िकमको छुटै्ट 

आनथइक नवविण तयाि ििुिु ि िकम अपचलि िुि सकिे 

सम्भावािा िििु 

• लाभग्रािीको परिचयपत्रका आधािमा मातै्र िकम भिुािी 

गिे 

• लाभग्रािी पनिचाि तथा नििन्ति निरिक्षण, धटिा र्दताइ तथा 

अनभलेख नभडाि गिी नवविण अध्यावनधक िाख्िे 

• Know your beneficiary अवधािणा सञ्चालि गिे, 

लाभग्रानिको बैंक खातामा िकम जम्मा गिे नवनधलार्इ 

प्राथनमकता नर्दिे 

• सबै भिुािीिरू बैंङ्नकग प्रणालीबाट गिे ि सम्वनन्धत 

बैंक निसाब नभडाि गिे 

• िकम बााँडफााँड पिात आनथइक नवविण तयाि गिी निसाब 

फि फािक गिे 

• लाभग्रािीिरूको नवविण 

सावइजनिक गिे 

• भिुािी िकम 

सावइजनिकीकिण गिे 

• खचइको फाटबािी 

तोनकएको अवनधमा 

पठाउिे 

• छड्के रूपमा लाभग्रािीले 

िकम प्राप्त गिेको अांक तथा 

नवविणको स्थलगत अिुगमि 

गिे 

• आन्तरिक लेखापिीक्षण तथा 

बाह्य लेखापिीक्षणका िममा 

िानरिय परिचय पत्र तथा 

पनञ्जकिण नवभागको 

सूचिासांग नभडाि गिे 

२.  पुाँजीगत खचइ 

भिुािी 

• िगिपानलकाको आनथइक कायइनवनध 

ऐि तथा नियमवानलमा भएका 

व्यवस्थािरू 

• सिकािी लेखा निर्देनिका ि सो मा 

भएका व्यवस्थािरू 

• लागत अिुमाि गिइ कायइनवनध तथा 

स्थानपत मलु्य तथा मान्यतािरू 

• सावइजनिक खरिर्द ऐि तथा 

नियमावली 

• प्रानवधक िाखािरू (पूवाइधाि, 

आनथइक नवकास, समानजक 

नवकास)ले पुाँजीगत निमाइणका 

कायइिरू प्रानवनधक/पिामिइर्दाताको 

नसफारििमा चेक जााँच गिी 

कायइलय प्रमखुको नसफारिि प्राप्त 

गरि आनथइक प्रिासि िाखामा 

पठाउि े

• आन्तरिक लेखा पिीक्षकबाट 

लेखापिीक्षण  

• म.ले.प. द्वािा स्वीकृत गरिएको 

फािामको प्रयोग गिे 

• स्वीकृत वानषइक कायइिममा ििकेा सावइजनिक निमाइण 

कायइ लगत र्नस्टमेट, ड्रर्ङ, नडजार्ि तयाि गिी अनख्तयाि 

प्राप्त निकायले सावइजनिक खरिर्द ऐिअिुसाि खरिर्द कायइ 

िगिे 

• िनिङ नबल, िापी नकताब ि कायइ सम्पन्ि प्रनतवेर्दि 

प्रानवनधकबाट प्रमानणत ििुिे 

• पुाँजीगत खचइिरू सम्झौता ि किािको परिनध भन्र्दा बानिि 

िनि भिुािीका लानग नसफारिि िुिे। 

• वैर्देनिक स्रोत समावेि भएकोमा समझौतामा उल्लेख 

भएबमोनजम र्दातृ पक्षको खरिर्द निर्देनिका 

(Procurement guidelines) पालिा ििुिे 

• बजेटको परिनध भन्र्दा बानिि भिुाि िुि नसफारिि िुिे 

• र्दोिोिो भिुािी िुि सकिे सम्भाविा  

• प्रानवनधक िाखाले आवश्यक स्रोत कागजात बेगि 

भिुािीका लानग आनथइक प्रिासि िाखामा नसफारिि 

गिइ 

• प्रानवनधक िाखाको नसफारिि बेगि भिुािी िुिे।  

• निज िगिेका लानग नवल नवजक बेगि भुिािी गिे 

• समयमै पुाँनजगत प्रकृनतका कायइिमिरू सञ्चालि िगिे, 

म्यार्द गुज्रिे तथा जमाित लगायतका नवविण कायम ििुिे 

• आयोजिा/योजिा खाता (नकताब) प्रयोग गिे 

• खरिर्द एकार्बाट नसफारिि भएअिुसाि निमाइण कायइको 

पुाँजीगत खचइिरूलाई प्रानवनधकबाट जााँच गिी प्रमानणत 

गरिएपनछ सो सम्वनन्धत नबल, भिपार्इ ि अन्य कागजात 

भिुािीका लानग आनथइक प्रिासि िाखामा पठाउिे 

• निमाणइ कायइको लेखाङ्कि तथा अनभलेखका लानग 

म.ले.प. बाट स्वीकृत फािाम (म.ले.प.फा.िां. ५०१ र्देनख 

म.ले.प.फा.िां. ५१४) प्रयोग गिे 

• पुाँजीगत खचइ लेखाङ्ककि गर्दाइ म.ले.प. बाट स्वीकृत 

फािाम प्रयोग गिुइपर्दइछ। जस्तै, म.ले.प.फा.िां. ५०३ िापी 

नकताब, म.ले.प.फा.िां. ५०४ ठेकका सम्वनन्ध नबल, 

म.ले.प.फा.िां. ५०५ आर्टम वार्ज कायइ अनभलेख 

खाता, म.ले.प.फा.िां. ५०६ ठेककागत अनभलेख/खाता, 

भेरिएसि भएकोमा म.ले.प.फा.िां. ५०९ भेरिएसि आर्देि 

फािाम, म.ले.प.फा.िां. ५१० कायइ सम्पन्ि प्रनतवेर्दि ि 

म.ले.प.फा.िां. ५११ डोि िानजि फािाम लगायत अन्य 

फािामिरू तयाि गिी अद्यावनधक गिे 

• जिसिभानगताबाट सम्पानर्दत कायइका लानग 

म.ले.प.फा.िां. ५१४ जिसिभानगतामा सम्पानर्दत कायइको 

प्रनतवेर्दि प्रयोग गिे 

• आवनधक 

छलफल/निर्देिि। 

• कायइनवविण तथा 

कायइर्देि अिुसािको काम 

गिइ निर्देिि नर्दिे।  

• कायाइलयको बैठकमा 

छलफल/निर्देिि। 

• कायाइलयको बैठकमा 

छलफल। 

• प्रानवनधक िाखालार्इ 

नजम्मवाि बिाउि 

छलफल गिे।  

• आन्तरिक 

लेखापिीक्षकलार्इ 

जािकािी गिाउिे।  

• छलफल तथा प्रनतवेर्दि। 

• नवलिरूको भिुािीको 

सावइजनिकीकिण गिे। 

• कायाइलय प्रमखुले 

र्दानयत्व िििु पिाइको 

• कायाइलय प्रमखुले आवश्यक 

कागजात बेगिको गोश्वाि 

भौचि स्वीकृत िगिे ि पेि 

िगिइ आर्देि नर्दिे। 

• प्रिासि िाखाले अिुगमि 

गिी प्रनतवेर्दि गिे। 

• नजन्सी िाखाले पेि भएको 

नवल अिुसाि प्राप्त समाि 

समय समयमा छड्के जााँच 

गिे। 

• आन्तरिक लेखापिीक्षकको 

िाय अिुसािको कायइ गिे। 

• आनथइक प्रिासि िाखाले 

चेक जााँच गिी प्रानवनधक 

िाखामा नफताइ पठाउिे। 

• कायाइलय प्रमखुले आन्तरिक 

लेखापिीक्षक समेतलार्इ 

नजम्मवाि गिाउिे।  

• लेखा प्रमखुले नििन्ति चेक 

जााँच गिुइ पिे। 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

क्र.स. 
िुख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

• सिकािी लेखा निर्देनिका २०७३ 

(सांिोधि सनित)मा उल्लेनखत 

व्यवस्थाको उपयोग गिे 

• िेपाल सावइजनिक क्षेत्र लेखामािको 

उपयोग 

• आनथइक सांकेत बनगइकिण तथा 

व्यवख्या २०७४ (सांिोधि 

सनित)को पूणइ उपयोग 

• भिुािीका िममा कट्टी गरििुपिे कि तथा अन्य अनिवायइ 

कट्टी ििुिु 

• आनथइक वषइ समानप्त पनछ भिुािी बााँकीको नवविण तयाि 

िगिे ि आगामी आनथइक बषइमा समेत कायइिममा िपिे 

 

• वैर्देनिक स्रोत समावेि भएकोमा समझौतामा उल्लेख 

भएबमोनजम र्दातृ पक्षको खरिर्द निर्देनिका 

(Procurement guidelines) लार्इ पालिा गिे 

• सांलग्ि आवस्यक कागजातका आधािमा गोश्वाि भौचि 

तयाि गिी श्रेस्ता खडा गिे। 

• प्रिासि िाखा लगायत अन्य सम्वनन्धत िाखाको 

नसफारिि बेगि भिूािीको लानग पेि भएमा कायाइलय 

प्रमखुले अस्वीकृत गिे। 

• छड्के जााँच गिी नजम्मेवाि गिाउिे, साथै जमाित तथा 

धिौटीको म्यार्द गुजे्र िगुजे्रको समय समयमा आनथइक 

प्रिासिले जााँच गिे। 

• बजेटको परिनध नभत्र िि े िििकेो जााँच गिी स्वीकृनतको 

लानग कायाइलय प्रमखु समक्ष पेि गिुइपिे  

• भिुािी भएका नबलिरूमा "भिुािी भयो" भन्िे छाप 

लगाउिे ि बैंक नवविणसाँग नभडाि गिाउिे 

• लेखाङ्किका लानग SuTRA सफ्टवेयिको प्रयोग गिे 

• भिुािीका िममा अनिवायइ कट्टीिरू गिी र्दानखला गिे 

• भिुािी बााँकी नवविण म. ले. प. फा. िां. २२१ मा भएका 

खचइिरूको लेखाङ्कि तथा अन्य प्रनियागत नवविणिरू 

सिी भएको यकीि गिी आन्तरिक लेखापिीक्षकबाट 

प्रमानणत गिार्इ िाख्िुपिे। 

कािण प्रानवनधक वा 

भण्डाि िाखासाँग 

छलफल गिी सुनिित गिुइ 

पिे। 

• आन्तरिक लेखापिीक्षण 

आवनधक रूपमा गिाउिे। 

• मानसक रूपमा खचइ खाताको 

बैंक निसाब नमलाि गिुइपिे 

• आन्तरिक लेखा पिीक्षक ि 

अनन्तम लेखापिीक्षकले यस 

नबलसांग सम्वनन्धत अनघल्लो 

आ.व. को भिुािीसाँग नभडाि 

गिी ठीक भए/िभएको ििेी 

प्रनतवेर्दि गिुइ पिे। 

३.  पेश्कीिरूको 

भिुािी 

• पेश्की भिुािीका लानग पुस्टयार्इ, 

आधाि ि आनथइक कायइनवनध नियम 

कािूििरू  

• आनथइक प्रिासि िाखा ि 

सम्वनन्धत िाखािरू 

• म.ले.प. फािामको व्यवस्था 

• सिकािी लेखा निर्देनिका २०७३ मा 

गरिएका व्यवस्थािरू 

 

• पुस्टयार्इ, आधाि ि नियम कािूििरू सम्मत िभएका 

कािोबाििरूको लानग पेश्की भिुािी िुि सकिे। 

• आवश्यकता भन्र्दा कम वा बनढ िकम भिुािी गिार्इ 

अनियनमतता भएको िुि सकिे। 

• सावइजनिक निमाइणमा नर्दर्इएको पेश्की िकम नियम सांगत 

फछौयोट ििुिे 

• तोनकएको समय तथा कायइनवनध बमोनजम पेश्की फछयौट 

ििुिु 

• नियम कािूि ि आधाि नबिा भिुािी भएका पेश्कीिरूका 

िकमा सम्वनन्धत व्यनिलार्इ नजम्मेवाि बिाउिे। 

• तोनकएको समयमा नवल नवजक सांलग्ि गिी पेश्की 

फर्छ्यौट गिे,  

• मोनबलार्जेसि पेस्की बााँकी भएका र्दामासािी आधािमा 

पेस्की फर्छ्यौट गिे ि आवश्यक िकमिरू कट्टा समेत गिे 

• फछयौट िभएका पेिकी म. ले. प. फा. िां. २११ भिी 

आन्तरिक लेखा पिीक्षकबाट प्रमानणत गिार्इ िाख्िे ि 

आगामी आनथइक बषइ नजम्मेवािी सािे  

• सम्वनन्धत पेश्की माग गिे 

िाखाले आनथइक 

प्रिासि िाखामा 

पेश्कीको अवस्थाका 

बािेमा आवनधक रूपमा 

जािकािी नर्दिे 

 

• आनथइक प्रिासि िाखाले 

बषइको िरुूवात तथा अन्तमा 

खाता बन्र्दी तथा नजम्मेवािी 

सारिएको नवविण आलेपको 

सियोगमा जााँच गिेि 

• लेखापिीक्षकले यससांग 

सम्वनन्धत नवविणिरूसांग 

नभडाि गिी ठीक भए/िभएको 

ििेी प्रनतवेर्दि गिुइ पिे। 

४.  उपभोिा 

सनमनत 

परिचालि गिे 

व्यवस्था  

• सूयोर्दय िगिपानलकाको स्रोत 

परिचालि तथा व्यवस्थापि 

कायइनवनधमा व्यवस्था भएको उपभोिा 

• उपभोिाबाट िुिु पिे योगर्दाि िकम ििििे,  

• ठेकेर्दािको प्रयोग िुिे, मेनसिरिको प्रयोग िुिे 

• उपभोिा सनमनतबाट भएका कायइिरूको अिुगमि 

• कायइनवनध पालिा भए िभएको यनकि 

• आयोजिा स्थलमा 

सूचिा पाटी टााँस गिे, 

िकम अवनध ि 

• समानजक लेखा पिीक्षण, 

सावइजिक सुिुवार्इ, 

सावइजनिक भेला 
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सनमनतबाट सञ्चालि िूिे कायइिमको 

नवनध 

• सावइजनिक खरिर्द ऐि नियमावलीको 

व्यवस्था 

• सावइजनिक निज साझेर्दािी लगािी 

व्यवस्थापि तथा सञ्चालि ऐिका 

व्यवस्थािरू 

• प्रानवनध तथा आनथइक प्रिासि िाखा 

• उपभोिा सनमनत तथा 

सिोकािवालािरू 

• सीमा भन्र्दा बढीको िकमको कायइ उपभोिा सनमनतबाट 

िुिे 

• कायइसम्पार्दि भएकाको िकमा गुणस्तरिय िुििे 

• आयोजिा िस्तान्तिण ििुिु 

• ममइत सांभाि कोषमा िकम िछुट्याउिु 

• सावइजनिक सुिुवार्इ तथा लेखापिीक्षण िभर्इ भिुािी िुिु 

• अिुगमि सनमनत सकृय ििुिु 

• स्थािीय स्रोत तथा साधिको उपयोग िुििु 

• समानजक लेखा पिीक्षण, सावइजिक सुिुवार्इ, सावइजनिक 

भेला,  

• पानलकाले सनमनतबाट िुिुपिे योगर्दािको िकमको अांि 

निसाब गिे 

• स्थािीय स्रोत साधिकालानग स्थानपत मापर्दण्ड तथा 

िम्सइको समनुचत उपयोग गिुइ  

• उपभोिा सनमनतमा सञ्चालि कायइनवनध ििकेा 

व्यवस्थािरू लागु गिुइपिे 

आयोजिाको िाम 

उल्लेख गिे 

• सावइजिक सुिुवार्इबाट 

आय तथा व्ययको 

नवविण तथा भौनतक 

प्रगनत अवस्थाको 

जािकािी नर्दिे 

५.  नवपर्द ्

व्यवस्थापिसांग 

सम्वनन्धत 

भिुािीिरू 

• नवगर्द ् व्यवस्थापि कोष सञ्चालि 

कायइनवनध 

• सिकािी कािोबाि निर्देनिका तथा 

सिकािी लेखा निर्देनिका 

• नवपर्द ्व्यवस्थापि सनमनत 

• नवपतका लानग तयािी अवस्थामा िेस्कयु नटम तथा 

उपकिण िििि सकिे 

• नवपर्दका लानग गरििे खरिर्दमा सावइजनिक खरिर्दको ऐि 

नियम पालिा िुि िसकिे 

• सामग्रीको उनचत व्यवस्थापि ििुिे 

• नवपत पिात प्रयोग भएका सामग्रीको व्यवस्था 

• उद्धाि िाित सामग्री अनभलेख ििििे,  

• लाभग्रािीको नवविण ििििे साथै लनक्षत बगइ तथा 

समिुमा िाित िपुग्िु 

• अपतकानलि कायइसञ्चालि केन्रको सांिचिागत 

व्यवस्था गिे 

• िाित नवतिण सम्बिनध कायइनवनध तयाि गिे 

• नवपत व्यवस्थापि योजिा तयाि गिे 

• नवगत व्यवस्थापिका लानग िणिीनत तयाि गिी 

कायाइन्वयि गिे 

• नवपर्द ् व्ययवस्थापि 

सनमनतले िगि प्रमखु 

तथा प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृतलार्इ 

अवनस्थनतको जािकािी 

• नवपर्द ् व्यवस्थापि सनमनतले 

निधाइरि प्रयोजि अिुरूपको 

कायइ भए िभएको (तत्काल ि 

नििन्ति) 

लनर्यन्रण लक्रर्याकिापिे पुर्यानउने र्योगदान 

१. LISA को सचूक १.३.२, २.१.२, २.३.१, ४.१.२, ४.२.१, ४.२.२, ४.३.२, ४.३.३ ५.२.३, ५.३.२ लार्इ  

२. स्थािीय ति नवनिय जोनखम मलू्याङ्किको सचूक ३.१ को सचूक १८, १९, २१, सचूक ३.२ को सचूक २८, ३०, ४२, ६०, ६४, ६७ 

३. िगिपानलकाको आनथइक प्रिासि िाखा, नवषयगत िाखाका कायइिम सांञ्चालि, कमइचािी प्रिासि िाखा, वडा कायाइलयिरू, तथा आन्तरिक लेखापिीक्षण िाखाको कायइनवविण 

सम्पार्दिमा योगर्दाि पयुाइउाँर्दछ। 

 

३.१.४ सम्पलि व्र्यवस्थापन र संरिण सम्वलन्ि  लवस्तृतीकरण 
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१.  कायाइलयमा प्राप्त मालसामाि व्यवस्थापि     

 १.१ खरिर्द गिी 

प्राप्त िुिे 

मालसमाि 

• िगिपानलकाको आनथइक 

कायइनवनध नियनमत तथा 

व्यवनस्थत गिइ बिेको ऐि २०७४ 

को र्दफा १४ व्यवस्था 

• स्वीकृत माग फािम प्राप्त िभर्इ समाग्री खरिर्द िुिे 

• अनभलेख ििाख्िे, अपूणइ िाख्िे ि गलत िाख्िे प्रयोजि 

िखलुाई खचइ लेख्िे, माग भन्र्दा वढी खचइ लेख्िे, 

नजन्सीको मोडेल िखुलाउिे 

• नजन्सी व्यवस्थापिका लानग लानग म.ले.प. फािामिरू 

४०१ र्देनख ४१३ सम्मको प्रयोग गिे। 

• स्वीकृत माग फािम प्राप्त गिी खचइ लेख्िे, मोडेल, मलू्य 

खलुाउिे ि सम्वनन्धत मलेप फािमिरूमा अनभलेख िाख्िे  

• सूयोर्दय िगिपानलका आनथइक 

कायइनवनध नियनमत तथा 

व्यवनस्थत गिइ बिेको ऐि 

२०७४ को र्दफा १४ मा 

• सम्वनन्धत िगिपानलका 

कायाइलय प्रमखुले सुपयइवेक्षण 

ि अिुगमि गिे (प्रमखुले गिे 
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• सावइजनिक खरिर्द ऐि तथा 

नियमावली 

• नजन्सी नकताबमा आम्र्दािी बााँधी 

अद्यावनधक गिी िाख्िुपिे 

व्यवस्था। 

• स्टोि िाखा तथा आनथइक 

प्रिासि िाखा 

• नजन्सी व्यवस्थापिका लानग 

प्रयोग िुिे म.ले.प फािमिरू 

• खरिर्द आर्देि नबिा समाि स्टोिमा र्दानखला िुिे 

• नजन्सी प्रनतवेर्दि तयाि ििुिे ि प्रनतवेर्दिमा सम्पूणइ 

नवविण अध्यानवधक ििुिे 

• खरिर्द आर्देि ि प्राप्त समािको परिमाण, नवविण फिक 

पिे। 

• खचइ, निकासा तथा नफताइ भएको समािको नवविण 

स्टोि िाखामा ििििे 

 

• भैनतक निरिक्षणको व्यवस्था नमलाउिे ि समय समयमा 

नजन्सी मौज्र्दात ि भैनतक समािको मौज्र्दात नभडाि गिे। 

• खरिर्द गिुइपूवइ माग फािम स्वीकृत भए िभएको, खरिर्दको 

औनचतय समेत जााँच गि।े 

• म्यार्द गुज्रिे सामग्रीको िकमा नवि काडइको प्रयोग गिे ि 

यसका लानग म.ले.प.फािम ४०९ प्रयोग गिे । 

व्यवस्था भए अिुसािको 

प्रनतवेर्दि म.ले.प ढााँचामा तयाि 

गिी प्रर्देि लेखा नियन्त्रक 

कायाइलय ि सम्वनन्धत लेखा 

र्कार् कायाइलयमा नर्दिे। 

• खरिर्द गरििे नवविणिरू, प्राप्त 

भएको सामग्री रूजु गिी स्टोि 

िाखाले आनथइक प्रिासि 

िाखालार्इ उपलब्ध गिाउिे । 

कामको िकमा मिािाखाले 

गिे) 

• एकति मानथवाट अिुगमि 

गिे, भौनतक निरिक्षणको 

व्यवस्था गिे,  

• आन्तरिक लेखापिीक्षकले 

लेखापिीक्षण गिे ि नजन्सी 

प्रनतवेर्दिको जााँच गि।े 

 १.२ िस्तान्तिण 

भर्इ प्राप्त 

मालसमाि 

• नजन्सी व्यवस्थापिसांग सम्वनन्धत 

सिकािी लेखा निर्देनिकामा 

भएका व्यवस्थािरू 

• सावइजनिक खरिर्द ऐि तथा 

नियमावली 

• स्टोि िाखा तथा आनथइक 

प्रिासि िाखा 

• प्रानवनधक सामग्रीको सन्र्दभइमा 

कायाइलयका प्रानवनधक 

कमइचािीबाट समाि जााँच्िे 

व्यवस्था 

• नजन्सी व्यवस्थापिका लानग 

प्रयोग िुिे म.ले.प फािमिरू 

• िस्तान्तिण भएको अनफसबाट सामािको जािकािी 

प्राप्त ििुिे, यस्ता सामािको नििानमिा, मस्यौट िुि 

सकिे। 

• नियम अिुसाि अनभलेख ििाख्िे, अपूणइ िाख्िे ि गलत 

नकनसमले िाख्िे। 

• निधाइरित Specification भन्र्दा फिक परिमाण ि 

गुणस्तिका मालसामाि प्राप्त िुिे। 

• सबै कायाइलयमा प्रानवनधक कमइचािी ििुिे ि प्रानवनधक 

सामग्रीको जााँच िुि िसकिु। 

• मेनसिरि औजािको उपयुि सांिक्षण ििुिे। 

• िस्तान्तिण फािमसांगै नजन्सी खाताको प्रमानणत 

प्रनतनलनपका आधािमा मात्र नजन्सी खचइ जिाउिे। 

• Lab ििकेो अवस्थामा ल्याब पिीक्षण गिे। 

• प्रानवनधकबाट समय समयमा जााँच गिी नवविण नजन्सी 

खातामा समािको अवस्था अध्यावनधक गिे। 

• िस्तान्तरित भै खचइ जिार्एको 

७ नर्दि नभत्र प्रनतवेर्दि गिे। 

• कायाइलय प्रमखुले 

सुपिीवेक्षण ि अिुगमि गिे ि 

नजन्सी िाखाले नवविण 

अध्यानवधक गि।े 

 १.३ सवािी 

साधि 

• नजन्सी व्यवस्थापिसांग सम्वनन्धत 

सिकािी लेखा निर्देनिकामा 

भएका व्यवस्थािरू तथा लेखा 

फािमिरू 

• सावइजनिक खरिर्द ऐि तथा 

नियमावली 

• स्टोि िाखा तथा आनथइक 

प्रिासि िाखा 

• सांगठि सांिचिा अिुसाि 

कायइनवविण नर्दर्इएको िुिे 

• समयमा ममइत, सनभइनसांग ििुिे। 

• सवािी उपयोगको नवविण ििुिु। 

• अिनधकृत व्यनिवाट उपयोग िुिे एवम ् अनधकृत 

व्यनिवाट पनि सावइजनिक कामकाज बािकेका 

काममा प्रयोग िुिे। 

• लामो समयसम्म उपयोग नवनििताको अवस्थामा 

िाख्िे। 

• ग्यािेज वानिि वा सावइजनिक स्थलमा िाख्िे,  

• सवािी साधिमा र्न्धि तथा ममइतको अांि बढी भर्इ 

नमतव्यनयत ििुिे 

• प्रानवनधकवाट प्रमानणत जाांच तानलका तयाि गिी सोको 

आधािमा नियनमत ममइत सनभइनसांग गिे आकनस्मक रुपमा 

ममइत गिुइपिे भएमा प्रानवनधकवाट ममइतका लानग 

नसफारिि भएको िुिुपिे। 

• अनधकाि प्राप्त अनधकािीको स्वीकृनतवाट मात्र सवािी 

साधि सञ्चालि गिइ नर्दिे सवािीको मार्ल मीटिमा र्देनखिे 

नकलोमीटि खलु्िे गिी सवािी लगवकु म.ले.प फािम िां 

९०५ ढााँचामा िाख्ि।े  

• उपयोग अवस्थाको नियनमत अिुगमि गिी नियनमत 

उपयोग िुिे अवस्था नसजइिा गिे। 

• उल्लेनखत जाांच तानलका 

अिुसाि ममइत सांभाि भए 

िभएको सम्वन्धमा कायाइलय 

प्रमखुलाई मानसक प्रनतवेर्दि 

गिे। 

• मानसक रुपमा सवािी साधिको 

उपयोग सम्वनन्ध प्रनतवेर्दि 

तयाि गिी कायाइलय प्रमखु 

समक्ष पेि गिे। 

• कायाइलय प्रमखुबाट 

प्रानवनधकको सियतामा 

सवािी साधिक अवस्था तथा 

उपयोगको जािकािी नलिे। 

• आन्तरिक लेखापिीक्षकबाट 

नमतव्यनयताको आधािमा 

लेखापिीक्षण गिाउिे।  



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

क्र.स 
िुख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

• समयमै सवािी िवीकिण, प्रर्दषुण जााँच तथा कि 

र्दानखला ििुिु 

• सुिनक्षत रुपमा सवािी साधि िाख्िे ग्यािेज तथा अन्य 

सांिचिाको व्यवस्था गिे। 

• सवािी सम्वनन्धत नमतव्ययीका दृनष्टकोणबाट आन्तरिक 

लेखापिीक्षकले प्रनतवेर्दि गिे। 

• आवश्यक कोनडङ्ग गिी सुिक्षाको उनचत प्रवन्ध गिे। 

• म्यार्द गुज्रिु अगावै सबै िवीकिणिरू गिे,  

• भण्डािण अवस्थाको मानसक 

रुपमा कायाइलय प्रमखु समक्ष 

प्रनतवेर्दि गिे। 

 १.४ मेिीििी 

औजाि 

• नजन्सी व्यवस्थापिसांग सम्वनन्धत 

सिकािी लेखा निर्देनिकामा 

भएका व्यवस्थािरू 

• सावइजनिक खरिर्द ऐि तथा 

नियमावली 

• सांगठि सांिचिा अिुसाि 

कायइनवविण नर्दर्इएको िुिे  

• स्टोि िाखा तथा आनथइक 

प्रिासि िाखा 

• समयमा ममइत, सांभाि ििुिे, बािेन्टी तथा ग्यािेन्टीको 

नवविण ििुिु। 

• सावइजनिक काम बािके अन्य काममा प्रयोग िुिे। 

• ठूला मेनिििी उपकिणको भण्डािण ग्यािेज वानिि वा 

सावइजनिक स्थलमा िुिे। 

• स-सािा मेनिििी औजाि ििाउि िष्ट िुि वा सकिे। 

• सञ्चालिको लगबुक कायम ििुिु। 

• समयमै नबमा िवीकिण ििुिु वा नबमा ििुिु। 

• प्रानवनधकबाट प्रमानणत जााँच तानलका तयाि गिी सो को 

आधािमा नियनमत ममइत सनभइनसांग गिे आकनस्मक रुपमा 

ममइत गिुइपिे भएमा प्रानवनधकवाट ममइतका लानग 

नसफारिि भएको िुिुपिे। 

• अनधकाि प्राप्त अनधकािीको स्वीकृनतवाट मात्र सञ्चालि 

गिइ नर्दि।े 

• सुिनक्षत रुपमा सवािी साधि िाख्िे ग्यािेज तथा अन्य 

सांिचिाको व्यवस्था गिे। 

• तोनकएको अनवधमा वीमा गि।े 

• आवश्यक कोनडङ्ग गिी सुिक्षाको उनचत प्रवन्ध गिे। 

• उल्लेनखत जाांच तानलका 

अिुसाि ममइत सांभाि भए 

िभएको सम्वन्धमा कायाइलय 

प्रमखुलाई मानसक प्रनतवेर्दि 

गिे। 

• सञ्चालिको अनभलेख िाखी 

माग वमोनजम प्रनतवेर्दि गिे। 

• भण्डािण अवस्थाको मानसक 

रुपमा कायाइलय प्रमखु समक्ष 

प्रनतवेर्दि गिे। 

• कायाइलय प्रमखुबाट 

प्रानवनधकको सियतामा 

सवािी साधिक अवस्था तथा 

उपयोगको जािकािी नलिे। 

• आन्तरिक लेखापिीक्षकबाट 

नमतव्यनयताको आधािमा 

लेखापिीक्षण गिाउिे।  

 १.५ फनिइचि • स्टोि िाखा तथा आनथइक 

प्रिासि िाखा 

• नजन्सी व्यवस्थापिसांग सम्वनन्धत 

सिकािी लेखा निर्देनिकामा 

भएका व्यवस्थािरू 

 

• समयमा ममइत ि सांभाि ििुिे। 

• ििाउि ि िष्ट िुिे वा िुिसकिे। 

• र्दरुुपयोग िुिे, ििाउि ि िष्ट िुिे वा िुिसकिे। 

 

• चौमानसक रुपमा नििीक्षण गिी ममइत कायइ योजिा बिार्इ 

ममइत गि ेवा गिाउि।े 

• प्रत्येक फनिइचिमा नजन्सी खाता पािा िां उल्लेख गिी 

प्रयोगमा ल्याउिे, प्रयोग गर्दाइ उनचत स्थाि ि अवस्थामा 

िाख्ि,े प्रयोग िगर्दाइ उनचत स्थािमा भण्डािण गिे। 

• आवश्यकता अिुसाि कोनडङ्ग गिी सुिक्षाको उनचत 

प्रबन्ध गिे। 

• ममइत कायइ योजिा ि ममइत कायइ 

सम्पन्ि भएको नवविण तयाि 

गिी कायाइलय प्रमखुलाई 

प्रनतवेर्दि गिे। 

• भण्डािण तथा निरिक्षणको 

अवस्थाको मानसक रुपमा 

कायाइलय प्रमखु समक्ष 

प्रनतवेर्दि गिे। 

• कायाइलय प्रमखुबाट 

प्रानवनधकको सियतामा 

सवािी साधिक अवस्था तथा 

उपयोगको जािकािी नलिे। 

• आन्तरिक लेखापिीक्षकबाट 

नमतव्यनयताको आधािमा 

लेखापिीक्षण गिाउिे।  

•  

२.  • स्थार्यी सम्पिी  •  •  •  •  

 २.१ जग्गा 

जनमि 

• आनथइक कायइनवनध नियनमत तथा 

व्यवनस्थत गिइ बिेको ऐि २०७४ 

को र्दफा ११(५) अिुसाि घि 

जग्गा ि सावइजनिक नवविण 

अध्यावनधक गिे 

• घि जग्गा जग्गाधिी पूजाइ ि सावइजनिक सम्पनिको 

नवविण ििुिे वा अनभलेख ििानखिे। 

• िगिपानलकाको सम्पिीको धिीपुजाइ ििुिु। 

• िगिपानलकाको सम्पिी स्वीकृती नबिा अन्य पक्षले 

उपभोग गिे ि सो वापत कुिै आनथइक लाभ प्राप्त ििुिु। 

• िगिपानलकाकले जग्गाधिी पूजाइ ि नवविण तयाि िभए 

प्रचनलत कािूि बमोनजम कायाइलयको िाममा र्दताइ गिाउिु 

पिे। 

• PAMS सफ्टवेयिको प्रयोग गिी नवविण अध्यावनधक 

िाख्ि े

• बानषइक रूपमा सम्पनिको नवविण तयाि गिी निरिक्षण गिे 

• घि जग्गा ि सावइजनिक 

सम्पनिको नवविण सावइजनिक 

गिे। 

 

• कायाइलय प्रमखुले 

सुपिीवेक्षण ि अिुगमि गिे ि 

नजन्सी िाखाले नवविण 

अध्यानवधक गि।े 

• यस्तो नवविणिरू सम्वनन्धत 

निकायमा समय समयमा 

नवविण पठाउिे। 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

क्र.स 
िुख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

• स्थिीय सिकाि सञ्चालि ऐिको 

सम्पिी व्यवस्थापि सम्वनन्धत 

व्यवस्था 

• आनथइक नवकास, पूवाइधाि 

नवकास तथा नवनिय व्यवस्थापि 

मिािाखािरू 

• सम्पनिको लगत िाख्िको लानग 

म.ले.प. फािामिरूको व्यवस्था। 

• आन्तरिक लेखापिीक्षण 

गिाउि।े 

 २.२ भवि तथा 

सांिचिा 

• िगिपानलका आनथइक 

कायइनवनध ऐि ि नियम 

• स्थिीय सिकाि सञ्चालि 

ऐिको सम्पिी व्यवस्थापि 

सम्वनन्धत व्यवस्था 

• सावइजनिक निजी साझेर्दािी 

लागिी व्यवस्थापि 

कायइनवनधका व्यवस्थािरू 

• आनथइक नवकास, पूवाइधाि 

नवकास तथा नवनिय 

व्यवस्थापि मिािाखािरू 

• सम्पनिको लगत िाख्िको 

लानग म.ले.प. फािामिरूको 

व्यवस्था। 

 

• समयमा ममइत, सांभाि ििुिे, समुनचत 

सांिक्षण ििुिे। 

• प्रयोगमा िआउिे अिनधकृत तविले 

आवासको रुपमा प्रयोग िुिे। 

• बालमैत्री अपाांग मैत्री पूवाइधाि िबन्ि।े 

• निनमइत सांिचिाको नर्दगोपि व्यवस्थापि 

ििुिु। 

• िानरिय भवि सांनिताको पूणइ पालिा ििुिु। 

• वानषइक रुपमा नििीक्षण गिी ममइत कायइ योजिा बिार्इ 

ममइत गि/ेगिाउि े.। 

• बालमैत्री, अपाांग मैत्री पूवाइधाि िीनत अवलम्बि 

गि।े 

• प्रयोगको अवस्था प्रमखु प्रिासकीय अनधकृतलार्इ 

जािकािी नर्दिे।  

• खाली भएपनछ सुिक्षाको आवश्यक प्रबन्ध गिे। 

• अिनधकृत प्रयोगमा ििकेो भए सम्वनन्धत कायाइलय 

खाली गिाउि पिल गिे ि सो अिुसाि खाली गिाउि 

िसकेमा सुिक्षा निकायको सियोगमा खाली गिाउिे। 

• निनमइत पूवाइधािको सांिक्षणका लानग लाभग्रािीको 

योगर्दाि सनित कोष स्थापिा गिे। 

• िानरिय भवि सांनिता तथा स्थािीय भवि 

मापर्दण्डको पूणइपालिा। 

• भवि निमाइण ि अवस्थाको जािकािी िुिे गिी 

नवद्युनतय अनभलेख प्रणालीको निमाइण ि 

कायइन्वयि। 

• ममइत कायइ योजिा ि ममइत 

कायइ सम्पन्ि भएको 

नवविण तयाि गिी 

कायाइलय प्रमखुलाई 

प्रनतवेर्दि गिे। 

• उल्लेनखत सब ै

अवस्थािरूको छुट्टाछुटै्ट 

प्रनतवेर्दि तालुक निकायमा 

गिे। 

• कायाइलय प्रमखुले 

सुपिीवेक्षण ि अिुगमि 

गिे ि नजन्सी िाखाले 

नवविण अध्यानवधक गिे। 

• यस्तो नवविणिरू 

सम्वनन्धत निकायमा 

समय समयमा नवविण 

पठाउिे। 

• आन्तरिक लेखापिीक्षण 

गिाउि।े 

३.  नललाम नविी ि 

नमन्िा  

• िगिपानलका आनथइक 

कायइनवनध नियनमत तथा 

व्यवनस्थत गिइ बिेको ऐि 

२०७४ को परिच्छेर्द ६ 

अिुसाि नललाम नविी, 

नमन्िा गिेि अनभलेख िाख्िे 

व्यवस्था 

• चालु अवस्थाका नललाम गिुइिपिे समाग्री 

नललाम गरििे। 

• कायाइलयमा स्थाि अभाव िुिे, नललाम 

नमन्िा ि निसगइ गिुइ िपिे सामाि समेत 

नललाम नमन्िा ि निसगइ िुिे।  

• नललाम भएको भन्र्दा बढी लगत कट्टा िुिे। 

• सूयोर्दय िगिपानलका आनथइक कायइनवनध 

नियमावली बमोनजम नललाम नविीसम्वनन्ध 

व्यवस्था, वानषइक नजन्सी नििीक्षणलाई 

अनिवायइ गि।े 

• नििीक्षण प्रनतवेर्दिले नललाम गिइ भिेकोमा 

नललामको कािवािी गिे ि नललाम िभएमा 

नमन्िा ि निसगइको कािवािी गिे। 

• वानषइक नजन्सी 

नििीक्षण प्रनतवेर्दि 

एवम ्नललाम नमन्िा 

ि निसगइ भएका 

अवस्थामा सो को 

नवविण तयाि गिी 

तालुक निकाय एवम् 

प्रर्देि लेखा नियन्त्रक 

• कायाइलय प्रमखुले 

अिुगमि गिे। 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

क्र.स 
िुख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

• सङ्घीय आनथइक 

कायइनवनधमा अिुपालि 

गिीएका नललामका 

प्रनियािरू 

• नललाम नबनिका लानग 

गनठत सनमनत 

• नललामको मलु्य निधाइिणमा उपयुि 

आधाि प्राप्त ििुिु। 

• नललामका लानग मलु्य निधाइिण सनमनतले 

निधाइिण गिेको मलु्यलार्इ आधाि मान्िे। 

कायाइलयलाई 

प्रनतवेर्दि गिे। 

लनर्यन्रण लक्रर्याकिापिे पुर्यानउने र्योगदान 

१. LISA को सचूक ७.१.२, ७.२.२, ७.२.४ लार्इ  

२. स्थािीय ति नवनिय जोनखम मलू्याङ्किको सचूक ३.१ को सचूक ८, सचूक ३.३ को सचूक ५२, ७४ 

३. िगिपानलकाको आनथइक प्रिासि िाखा, नजन्सी व्यवस्थापि िाखा, तथा खरिर्द एकार्को कायइनवविण सम्पार्दिमा योगर्दाि पयुाइउाँर्दछ। 

 

३.१.५. सावनजलनक खररद व्र्यवस्थापन सम्बलन्ि लवस्ततृीकरण 

लस.नं 
िूख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखिहरू जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र सञ्चार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

१.  खररद 

लजम्िेवारी र 

खररद एकाइन 

• खरिर्दको नजम्मेवािीका लानग 

सावइजनिक खरिर्द ऐि तथा 

नियमावली नकटािी व्यवस्था 

• खरिर्दका लानग कायाइलय 

प्रमखु नजम्मेवाि व्यनि, 

मलू्याङ्कि सनमनतको 

प्रवन्ध, ि खरिर्द एकार्इको 

व्यवस्था,  

• खरिर्द व्यवस्थापिको 

निगिानिका लानग 

कायइपानलका लगायत 

जिप्रनतनध समेत जावफर्देनि 

िुिुपिे प्रावधाििरू 

• खरिर्द नजम्मेवािी अिुसाि खरिर्द निणइय ििुि सकिे,  

• खरिर्द योजिा तयाि िभै बजेट तथा कायइिम बन्िे। 

• खरिर्द योजिा अिुसाि कायाइन्वयि ििुि सकिे। 

• छुटै्ट खरिर्द र्काई ििुि सकिे ि खरिर्द र्काई माफइ त 

खरिर्द कायइ िगरिि सकिे। 

• खरिर्द सम्वनन्ध प्रगनत नस्थनत कायइपानलकामा 

जािकािी िाखी समीक्षा गिे अभ्यासमा कमी िुि 

सकिे। 

• उपयुि खरिर्द नबनध छिौट ििुि सकिे।  

• खरिर्द र्काई गठि गिे। 

• खरिर्द र्काईमा स्वाथइ िवानझिे गिी सर्दस्यिरू िाख्िे। 

• खरिर्दका निणइयिरू खरिर्द कािूि अिुसाि कायाइलय 

प्रमखुबाट गिाएको िुिुपिे। 

• बानषइक खरिर्द योजिा आनथइक बषइको िुरुमा िै तयाि 

गिी सावइजनिक गि।े 

• तोनकए अिुसािका खरिर्द कायइका लानग खरिर्द गुरु 

योजिा तयाि गिी स्वीकृत गिी िाख्िे। 

• खरिर्द नवनध अिुसािका खरिर्द नियाकलापिरू 

समिूगत रुपमा नवविणमा िाख्िे। 

• मानसक रुपमा खरिर्द नस्थनतको कायइपानलकामा 

समीक्षा गि।े  

• खरिर्द योजिा वेवसार्टमा 

िाख्ि।े 

• खरिर्द प्रगनत नस्थनत 

मानसक रुपमा 

कायइपानलकामा पेि गिे। 

• खरिर्द माग सङ्कलि ि 

र्दस्तावेज तयािीका लानग 

खरिर्द र्काई ि अन्य 

सिोकािवाला िाखा वा 

र्काई बीच सूचिा आर्दाि 

प्रर्दाि गिे। 

• प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत (तरिकाः 

मानसक प्रनतवेर्दि नलिे, 

खरिर्द योजिा अिुसाि 

प्रगनत ििे)े 

• कायइपानलका (तरिकाः 

मानसक प्रनतवेर्दि नलिे, 

बैठकमा छलफल 

गिाउि)े 

 

२.  खररद प्रलक्रर्या 

र व्र्यवस्थापन 

• खरिर्द योजिा 

• सावइजनिक खरिर्द ऐि तथा 

नियमावलीको अिुसािको 

खरिर्द चिण ि सो सम्वनन्ध 

व्यवस्था (खरिर्द 

• खरिर्द योजिा समयमा िै तयाि ििुि सकिे। 

• स्रोतको सुनिनितता िभै खरिर्द कायइ गरिि सकिे। 

• मआुब्जा तथा जग्गा नववार्दको अवस्था, 

DPR/EIAवा IEE िभै खरिर्द प्रनिया िरुु 

गरिएको िुि सकिे। 

• बानषइक खरिर्द योजिा ि खरिर्द गुरुयोजिा अनिवायइ 

रुपमा तोनकएको ढााँचामा तयाि गिी सावइजनिकीकिण 

गिे  

• िमिूा बोलपत्र कागजातका आधािमा बोलपत्र 

कागजात तयाि गिे  

• खरिर्द योजिामा खरिर्द 

प्रगनत अध्यावनधक गि।े 

• खरिर्द प्रगनतको मानसक 

प्रनतवेर्दि तयाि गिी खरिर्द 

र्काईले प्रमखु प्रिासकीय 

• प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत (तरिकाः 

नििन्ति निर्देिि नर्दएि, 

खरिर्द योजिाको 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

लस.नं 
िूख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखिहरू जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र सञ्चार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

पािर्दिीताका लानग भएका 

व्यवस्थािरू समेत) 

• िमिूा वोलपत्र कागजात 

• नवद्युनतय खरिर्द प्रणाली (e-

GP system)  

• िमिूा बोलपत्र कागजात प्रयोग ििुि सकिे। 

• बोलपत्र कागजात पुिा रुपमा तयाि िगिी सूचिा 

प्रकािि लगायत का खरिर्द कायइिरू िुि सकिे। 

• बोलपत्र कागजात तयाि गर्दाइ नवविण, 

स्पेनिनफकेिि तथा सतइिरू अस्वाभानवक वा 

नमलेमतो िुिे गिी िानखि सकिे। 

• लागत अिुमाि नबिा आधाि वा अस्वाभानवक 

रुपमा तयाि िुि सकिे 

• सूचिा प्रकािि गर्दाइ पयाइप्त समय िनर्दर्ि सकिे वा 

पयाइप्त सूचिािरू िनर्दर्ि सकिे 

• बोलपत्र र्दानखलाका लानग सिज वाताविण 

िनमलार्नर्दि सकिे 

• बोलपत्रको मलू्याकां ि तु्रनटपूणइ िुि सकिे 

• समयमा खरिर्द मलू्याकां ि ििुि सकिे ि समयमा िै 

बोलपत्र छिौटको निणइय ििुि सकिे  

• छिौटसाँग सम्वनन्धत सूचिािरू सिी ि पूणइ रुपमा 

िनर्दर्ि सकिे  

• नवद्युनतय खरिर्द प्रणालीको अवलम्वि िगरिकएको 

िुि सकिे  

• प्रनतस्पधाइ छल्िे उद्देश्यले सोझै खरिर्द भएको िुि 

सकिे  

• कागजात तयाि गर्दाइ मआुब्जा तथा जग्गा नववार्द 

सम्वनन्ध कायइको बािेमा, DPR िि ेििेिेको ि EIAवा 

IEE गिुइपिेमा सो भए िभएको यकीि गिी खरिर्द 

प्रनिया िरुु गिे  

• खरिर्द ऐि ि नियममा उल्लेख गरिएका नबषयिरू 

समावेि गिी खरिर्दको सूचिा तयाि गिे 

• खरिर्दका लानग िानखएका सतइिरू ि मलू्याकां िका 

आधाििरू नकि िानखएको िो स्पष्टसाँग कािण खोनल 

निणइयको व्यिोिामा उल्लेख गिे 

• बोलपत्र र्दानखलाका लानग पयाइप्त समय नर्दिे ि 

र्दानखलाका लानग सिज व्यवस्था नमलाउिे 

• बोलपत्रको मलू्याकां ि गर्दाइ पिीक्षणलाई वस्तुपिक 

बिाउिे। यसका लानग खरिर्द ऐि नियममा भएका 

बुाँर्दािरू िाखी जााँचसूची (checklist) को प्रयोग गिे। 

• सािानतिा तु्रनट ि सािभतूरुपमा फिक िपािे 

नबषयिरूमा ध्याि नर्दर्इ प्रनतस्पधाइलाई सांकुचि 

िगिाउिे गिी मलू्याकां ि गिे। 

• सांभव भएसम्म नवद्युनतय माध्यमबाट िै मूल्याकां ि ि 

छिौटको िनतजा तयाि गि।े 

• मलू्याकां ि सनमनतका पर्दानधकािीिरूले आचिणको 

पालि गिेको िुिुपिे। 

• कािूिले तोकेको प्रनियामा आधारित भै गुिासो 

सुिुवार्को व्यवस्था नमलाउिे। 

• सकेसम्म सोझै खरिर्द िगिे। सोझै खरिर्द गिुइपर्दाइ 

सूचीकृत गिाएि गिे। सोझै खरिर्द भएको खरिर्द 

नवविण मानसक रुपमा सावइजनिक गिे।  

अनधकृत ि 

कायइपानलकामा पेि गिे। 

• खरिर्दसाँग सम्वनन्धत 

प्रत्येक सूचिािरू कािूिले 

तोकेको माध्यम ि 

वेवसार्ट माफइ त 

सावइजनिक गि।े  

अिुगमि गिेि, प्रगनत 

प्रनतवेर्दि प्राप्त गिेि)  

• कायइपानलका (तरिकाः 

प्रगनत प्रनतवेर्दि प्राप्त 

गिेि, समस्यािरूको 

वािेमा छलफल गिी 

निर्देिि नर्दएि) 

३.  खररद 

सम्झौता र 

कार्यानन्वर्यन 

• सावइजनिक खरिर्द ऐि तथा 

नियमावलीको अिुसािको 

खरिर्द चिण ि सो सम्वनन्ध 

व्यवस्था (खरिर्द सम्झौताका 

प्रावधाििरू समेत) 

• खरिर्द सम्झौताको िमिूा  

• कायइतानलका निमाइण गिुइपिे 

व्यवस्था 

• कायाइन्वयिका लानग न्यूि समय िाखी खरिर्द 

सम्झौता िुि सकिे। 

• सम्झौताका िममा थप सतइ वा प्रावधाििरू िाखी 

नमलेमतो िुि सकिे। 

• तोनकए अिुसाि कायइसम्पार्दि जमाित ििुि सकिे। 

• अिावश्यक रुपमा मोनवलाईजेिि पेश्की प्रर्दाि िुि 

सकिे ि यस्तो िकमको नियन्त्रण प्रवन्ध खरिर्द 

नियमावलीमा व्यवस्था गरिए अिुसाि ििुि सकिे। 

• खरिर्द नियमको प्रावधािमा आधारित भै िमिूा 

बोलपत्र कागजात अिुसाि खरिर्द सम्झौता गिे। 

• जमाितको निसाब ि अनभलेख मलेप फा.िां.६०४ 

अिुसाि ि धिौटी अनभलेख मलेप फा.िां.६०१ अिुसाि 

िाख्िे। खरिर्द सम्झौता अिुसाि कायइ िभएमा समयमा 

िै जमाित जफत गिी िकम र्दानखला गिे। 

• कायइतानलका सावइजनिक गिे ि सो अिुसाि 

कायइप्रगनत तयाि गिे। 

• खरिर्द प्रगनतको मानसक 

प्रनतवेर्दि तयाि गिी 

सम्पकइ  व्यनिले प्रमखु 

प्रिासकीय अनधकृत 

समक्ष पेि गिे। 

• कायइयोजिा अिुसाि 

खरिर्द कायइको मानसक 

प्रनतवेर्दि तयाि गिी 

• सम्पकइ  व्यनि (तरिकाः 

नििन्ति नििीक्षण गिे ि 

मलू्याकां ि प्रनतवेर्दि 

तयाि गि)े  

• प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत (तरिकाः 

नििन्ति निर्देिि नर्दएि, 

खरिर्द योजिाको 
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लस.नं 
िूख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखिहरू जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र सञ्चार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

• कामको मलू्याकां ि ि 

फिफािकको व्यवस्था (सार्ड 

ईञ्चाजइ वा सम्पकइ  व्यनिको 

व्यवस्था, खरिर्द सम्झौताको 

अन्त्य सम्वनन्ध व्यवस्था 

आनर्द समेत) 

• कायइसम्पार्दि जमाित ि 

धिौटीको व्यवस्था  

• नववार्द निरुपण सम्वनन्ध 

प्रावधाििरू  

• कायइतानलका अिुसाि काम िभएको िुि सकिे 

• DPR, मआुब्जा, EIA, IEE, site clearance 

आनर्दको पूवइ तयािी नबिा खरिर्द सम्झौता भई 

कायाइर्देि नर्दर्एको िुि सकिे 

•  कामको मलू्याकां ि सिी ििुि सकिे। 

• गुणस्ति पिीक्षण ििुि सकिे। 

• काम िभएको अवस्थामा जमाितको अवनध नभत्र 

िै िकम र्दावी गिी िनलएको िुि सकिे 

• काम िभएको अवस्थामा समयमा िै सम्झौता 

अन्त्यका लानग कावाइिी िगरिएको िुि सकिे  

• समयमा कायाइन्वयिका लानग तागेता िगरिएको 

कािण िगिपानलकालाई थप आनथइक भाि पिइ 

सकिे  

• अिावश्यक भेरियिि िुि सकिे ि नविेष कािण 

पिेको अवस्थामा बािके पनि समयमा काम िभै 

म्यार्द थप गरििििुपिे िुि सकिे  

• समयमािै पयाइप्त पुष््टयााँई ि कािण सनित म्यार्द 

थपका लानग निवेर्दि िआउिे। 

• भेरियसि आर्देि स्वीकृत िगिाई कायइ गिाएको िुि 

सकिे। 

• सम्झौता बानििका नवषयिरू भेरियसि आर्देिका 

लानग पेि भएको िुि सकिे। 

• सम्झौता गर्दाइ ि कायाइर्देि नर्दाँर्दा बोलपत्र कागजातमा 

भएको प्रावधाि भन्र्दा वानिि गै िगिे 

• सम्झौता भएका खरिर्द कायइका लानग कायइलयको 

तफइ बाट नजम्मेवाि वा सम्पकइ  व्यनि तोकिे  

• गुणस्ति पिीक्षण सम्वनन्ध जााँच रिपोटइ अनिवायइ रुपमा 

सांलग्ि गिे  

• भेरियिि गिुइपर्दाइ वा म्यार्द थप गिुइपर्दाइको अवस्थामा 

पयाइप्त पुष््टयाईका लानग खरिर्द ऐि नियमको प्रावधाि ि 

खरिर्द कागजातमा गरिएको नवविण नवशे्लषणमा 

आधारित भै प्रानवनधक प्रनतवेर्दि नलई उनचत निणइय 

गिे  

• सम्भव भए सम्म E-GP Systemमा भएको 

Contract Management module (बोलपत्र 

आविाि र्देनख, सम्झौता ि किाि व्यवस्थापि 

सम्म)समेत उपयोग गिे 

कायइपानलकालाई 

जािकािी गिाउि।े  

अिुगमि गिेि, मलू्याकां ि 

एवम ्प्रगनत प्रनतवेर्दि 

प्राप्त गिेि)  

• कायइपानलका (तरिकाः 

प्रगनत प्रनतवेर्दि प्राप्त 

गिेि, समस्यािरूको 

वािेमा छलफल गिी 

निर्देिि नर्दएि) 

४.  भुक्तानी 

लसफाररि  

• भिुािी प्रनियाका लानग 

खरिर्द ऐि नियममा व्यवस्था 

ििकेो 

• भिुािीका लानग कायइसम्पन्ि 

प्रनतवेर्दि ि जमाित तथा 

धिौटी सम्वनन्ध प्रावधाि 

ििकेो  

• कायाइन्वयिका लानग 

नजम्मेवाि िाखा ि भिुािीका 

लानग आनथइक प्रिासि 

िाखाको व्यवस्था  

• निमाइण कायइको सिी िाप जााँच ि गुणस्ति पिीक्षण 

िभै भिुािीका लानग नसफारिि िुि सकिे। साथै, 

काम सम्पन्ि िभै अनन्तम भिूािीका लानग 

नसफारिि िुि सकिे। 

• भिूािी नसफारिि समयमा िै ििुि सकिे।  

• DLP िसनकर्दै वा निमाइण कायइसांग सम्वनन्धत 

तु्रनटिरू िसच्याई धिौटी नफताइका लानग भिूािी 

नसफारिि िुि सकिे। 

• कायइस्वीकाि ि कायइसम्पन्ि प्रनतवेर्दि तयाि एवम् 

स्वीकृत िगिी भिुािीका लानग नसफारिि िुि 

सकिे। 

• भिूािी नसफारििका लानग जााँचसूचीको प्रयोग गिे। 

• भिुािी नसफारिि पत्र म.ले.फा िां २०२को ढााँचामा 

तयाि गि।े 

• भिुािी नसफारििको तानलका अिुसाि कायइ अिुगमि 

गि।े 

 

• कायइिम िाखा वा 

नजम्मेवाि व्यनिले नवविण 

प्रमानणत गिी गिाई 

भिुािीका लानग आनथइक 

प्रिासि िाखामा पठाउिे। 

• प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत (तरिकाः 

नििन्ति निर्देिि नर्दएि, 

मलू्याकां ि एवम ्प्रगनत 

प्रनतवेर्दि प्राप्त गिेि, 

भिूािी जााँचसूची 

अिुसाि अिुगमि गिेि)  
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लनर्यन्रण लक्रर्याकिापिे पुर्यानउने र्योगदान 

१. LISA को सचूक ४.२.३, ७.१.१, ७.२.३ लार्इ  

२. स्थािीय ति नवनिय जोनखम मलू्याङ्किको सचूक ३.१ को सचूक १ र्दनेख ७ ि १०, सचूक ३.२ को सचूक २७, ३१, ३५, ५० 

३. िगिपानलकाको आनथइक प्रिासि िाखा, नवषयगत िाखािरूको कायइिम अन्तगइतको खरिर्द कायइमा, नजन्सी व्यवस्थापि िाखा, तथा खरिर्द एकार्को कायइनवविण 

सम्पार्दिमा योगर्दाि पयुाइउाँर्दछ। 

 

३.१.६ स्थानीर्य सलञ्चत कोष व्र्यवस्थापनको लवस्ततृीकरण 

लस.नं

. 

िूख्र्य 

लजम्िेवारीका 

िेरहरू 

लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 
अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

१.  स्थािीय 

सनञ्चत कोष  

• सिकािी कािोबाि निर्देनिका 

• आनथइक ऐि तथा आनथइक 

कायइनवनध नियम 

• लेखा निर्देनिका २०७३ 

(सांिोधि सनित) 

• SuTRA को प्रयोग गिे 

• नवनिय व्यवस्थापि 

मिािाखा (आनथइक प्रिासि 

िाखा) 

• कोष व्यवस्थापिसांग 

सम्वनन्धत म.ले.प फािमिरू 

• सांनवधाि ि स्थािीय सिकाि 

सांञ्चालि ऐिले सभा बाट 

स्वीकृत भएको कायइिमका 

आधािमा मात्र 

सनञ्चतकोषबाट खचइ िुि 

सकिे प्रावधाि 

• सनञ्चतकोष व्यवस्थापिका लानग बैंकङ्गी 

प्रणालीमा उनचत नकनसमले आवद्धता िुि िसकिे। 

• सनञ्चत कोषमा अनभलेख िििी खचइ िुि सकिे 

(सनञ्चत कोष भन्र्दा बानिि ििी खचइ िुि सकिे) 

• सनञ्चत कोष व्यवस्थापि सम्वनन्ध भएका 

प्रावधाि अिुकुल कायाइन्वयि िगरिएको िुि सकिे 

(सिकािी कािोबाि सञ्चालि निर्देनिका ि आनथइक 

कायइनवनधले निनर्दइिष्ट गिेको पालिा िभएको िुि 

सकिे, म.ले.प फािमको प्रयोग ििुिे ) 

• सनञ्चत कोष व्यवस्थापिका लानग नजम्मेवाि 

व्यनििरू नकटाि गिी नजम्मेवािी प्रर्दाि गिे ि सो 

को सुिक्षण गिे अभ्यासम कनम िुि सकिे। 

• बानषइक बजेट तथा कायइिम सभाबाट स्वीकृत 

िगरि सनञ्चत कोषबाट खचइ भएको िुिे सकिे। 

• कोषको नस्थनत नवशे्लषण यथासमयमा िगिीएको 

िुि सकिे। 

• SuTRA पूणइरूपमा प्रयोग गरिएको िुि िसकिे। 

• सनञ्चतकोष, नवभाज्य कोष, कायइसञ्चालि कोष 

लगायतका नवनभन्ि कोषिरूको छुट्टा छुटै्ट बैंक खाता 

सञ्चालि गिे। 

• िगिपानलकाबाट सञ्चालििुिे सम्पूणइ कायइिमिरू 

सनञ्चतकोषको माध्यमबाट सञ्चालि िुिुपिे। 

• Treasury Managementका नवनधिरूको उनचत 

अभ्यास गिे, म.ले.प फािमिरूको पूणइ उपयोग गिे। 

• सनञ्चतकोषको र्दैनिक ि कनम्तमा साप्तानिक रूपमा 

बैंक निसाब नमलाि गिे, सोको व्यवस्थापिकालानग 

निनिच व्यनिलार्इ नजम्मेवािी तोकिे। 

• िगि सभाबाट स्वीकृत भएपिात खचइ गिे। 

• SuTRA को समनुचत प्रयोग गिे। 

• नवनिय व्यवस्थापि मिािाखाले प्रनतवेर्दि माग गिे। 

• आवनधक रूपमा कोषको 

अवस्था तथा नवनिय 

नवविण तयाि गिी 

सावइजनिकीकिण गिे। 

• कोष प्रिासि गिइ अनधकाि 

प्राप्त अनधकािीले आनथइक 

प्रिासि प्रमखु तथा प्रमखु 

प्रिानसक अनधकृतलार्इ 

जािकािी प्रर्दाि गिे। 

• नवनिय व्यवस्थापि 

मिािाखाले प्रमखु 

प्रिासकीय अनधकृत तथा 

िगि प्रमखुलार्इ प्रनतवेर्दि 

गिे। 

• SuTRA को अिुगमि 

मोड्युलको प्रयोग गिे। 

• िगि सभा द्वाि गनठत 

लेखा, सुिासि सनमतले 

नवशे्लषण तथा अिुगमि 

गिे। 

२.  आकनस्मक 

कोष 

• िगिपानलकाको आकनस्मक 

कोष व्यवस्थापि गिे बिेको 

ऐि 

• सिकािी कािोबाि निर्देनिका 

• सावइजनिक खरिर्द ऐि तथा 

नियमावली 

• स्थािीय आकनस्मक कोष स्थापिा िुि िसकिे ि सो 

को बैंङ्नकग प्रवन्ध िुि िसकिे। 

• बजेट नवनियोजिबाटै आकनस्मक कायइिमिरू 

सञ्चालि िुिे। 

• आकनस्मक कोषको िकम साधािण 

कायइिमिरूका खचइ िुिे, आकनस्मक 

अवस्थािरूको अपव्याख्या िुिे। 

• सिकािी कािोबाि निर्देनिकामा व्यवस्था भए बमोनजम 

आकनस्मक कोष सिकािी कािोबाि गिे बैंकमा 

व्यवस्था 

• आकनस्मक कोषको स्थापिा तथा सञ्चालि गिे ि 

आकनस्मककोषको अिुसुची १ बमोनजमको ढााँचामा 

से्रस्ता तयाि गिे 

• खचइ गिइ अनधकाि प्राप्त 

अनधकािीले 

िगिपानलकाकको 

कायाइलय, आनथइक प्रिासि 

िाखामा तत्काल जािकािी 

गिे। 

• प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत तथा िगि 

प्रमखुबाट स्थलगत 

अवलोकिको ब्यवस्था 

गिे। 
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• कोषबाट खचइ गरिएको िकम सोधभिाइ ििुिे ि 

आगामी आनथइक बषइमा नवनियोजि िगरििे। 

• आकनस्मक कायइ समाप्त भएको जािकािी तथा 

सूचिा प्राप्त ििुिे। 

• आकनस्मक कायइमा सावइनजिक खरिर्द ऐि नियम 

नवपरित िुिे साथै आकनस्मक कायइ गिइ अविोध 

नसजइिा िुिे। 

• स्थािीय सनञ्चत कोषबाट प्राप्त पेश्की िकम खचइ 

िुि िसकेको अवस्थामा आकनस्मक कोषमा 

र्दानखला िगिे। 

• आकनस्मक कोषको से्रस्ता अध्यावनधक ििुिे। 

• यस कोषबाट िकम खचइ िुि साथ वा सम्भव िभएमा 

आगामी आ.वमा िकम सोधभिाइ गिे। 

• आपतकानलि कायइ गर्दाइ सावइजनिक खरिर्द ऐि 

नियमको पालिा गिे ि सो अिुकुल कायइिरू गिे। 

• आपतकानलि कायइको लानग प्राप्त पेश्की िकम 

खचइिुि िसकिे अवस्थामा आकनस्मक कोषमा 

र्दानखला गिे प्रवन्ध नमलाउिे। 

• लेखाङ्किका लानग SuTRA तथा अन्य खचइ सिि 

म.ले.प फािम प्रयोग गि।े 

• आकनस्मक कायइ सम्पन्ि 

भएको सूचिा तत्काल 

प्रार्दि गिे। 

• कायइ सम्पार्दि गिइ िसनकिे 

अवस्थामा सो को जािकािी 

प्रर्दाि गिे। 

• ऐिको अिुसुची १ 

बमोनजमको प्रनतवेर्दि पेि 

गिे। 

३.  नवभाज्य कोष • सिकािी कािोबाि सञ्चालि 

निर्देनिका 

• नवभाज्य कोष सञ्चालि 

कायइनवनध 

• आनथइक ऐि तथा आनथइक 

कायइनवनध नियम 

• लेखा निर्देनिका २०७३ 

(सांिोधि सनित) 

• SuTRA को प्रयोग गिे 

• नवनिय व्यवस्थापि मिािाखा 

(आनथइक प्रिासि िाखा) 

• कोष व्यवस्थापिसांग 

सम्वनन्धत म.ले.प फािमिरू 
 

• नवभाज्य िकम सनञ्चत कोषमा जम्मा िुिु ि निसाब 

यनकि िुि िसकिु। 

• बााँडफााँडलार्इ र्दानयत्वको रूपमा लेखाङ्कि िभर्इ 

िाजस्वका रूपमा लेखाङ्कि िुिु। 

• नवभाज्य िकम बााँडफााँड ििुिु ि प्रर्देिलार्इ प्रर्दाि 

गिुइपिे िकम समयमै प्रर्दाि गिइ िसकिु। 

• बैंकमा ििकेो कोषको अवस्था ि प्रनतवेर्दिमा 

भएको कोषको अवस्थमा फिक पिुइ। 

• नवभाज्य िकमको तोनकएको समयका िकम 

बााँडफााँड तथा प्रनतवेर्दि ििुिु। 

• नबभाज्य कोषको िकमको यकसि नस्थनतका लानग 

म.ले.प फािम २२को ढााँचामा नवविण िाख्िे। 

• नवभाज्य कोषमा सञ्चालि कायइनवनध अिुरूप 

लेखाांङ्कि तथा प्रनतवेर्दि। 

• तोनकएको समय नसमा नभत्र नवभाज्य कोषको िकम 

बााँडफााँड गिी प्रर्देिलार्इ प्रर्दाि गिुइपिे अांि प्रर्दाि गिे। 

• मानसक रूपमा कोषको बैंक निसाब नमलाि गिे 

• लेखाङ्किकालानग SuTRA प्रयोग गिे। 

• नवनिय व्यवस्थापि 

मिािाखाले कोषको 

अवस्था तथा बााँडफााँड 

गरिएको िकम बेभसार्टमा 

सावइजनिकीकिण गिे,  

• प्रर्देि लेखा नियित्रक 

कायाइलयलार्इ कोष अवस्था 

मानसक रूपमा जािकािी 

नर्दि।े 

• मानसक रूपमा बैंक निसाब 

नमलाि प्रमानणत गिार्इ िाख्िे। 

• प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत तथा कोष 

प्रिासिका लानग 

नजम्मेवाि अनधकृतबाट 

कोषको अवस्था ि बैंकको 

अवस्था जााँच गिे। 

४.  खचइ एवम ्

निकासा 

• सूयोर्दय िगिपानलका 

आनथइक कायइनवनध नियनमत 

गिे बिेको ऐि २०७४ भएको 

खचइ /निकासा सम्वनन्ध 

व्यवस्था 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि 

ऐिमा भएको व्यवस्था 

• अनख्तयािीसांग सम्वनन्धत कािूिी प्रनिया पूिा 

िगिी खचइ गिे।  

• निकासा प्रनिया बेगि खचइ गिे। 

• नवनियोजिको मानसक बााँडफााँड िगिी खचइ गिे, 

िगर्द योजिा तयाि िगिे। 

• अनख्तयाि भन्र्दाबढी खचइ गिे,  

• खचइनिषइक फिक पािे,  

• स्रोत फिक पिे गिी खचइ गि,े  

• सूयोर्दय िगिपानलका आनथइक कायइनवनध ऐि 

नियमको पूणइ परिपालिा भए िभएको चेकजााँच गिे। 

• बजेट नवनियोजि भए पिात नलनखत रूपमा खचइ गिे 

अनख्तयािी प्रमखु प्रिासकीय अनधकृतबाट 

सम्वनन्धत िाखा तथा वडा कायाइलयिरूलार्इ प्रर्दाि 

गिी खचइ गि।े यसका लानग म.ले.प फािम ३०१ प्रयोग 

गि।े 

• नििन्ति रूपमा मानथल्लो 

ति वा पर्दानधकािीलाई 

प्रनतवेर्दि गिे। 

• प्रर्देि लेखा नियन्त्रक 

कायाइलयमा पेि गिे। 

• आ.व समाप्त भएपिात 

तोनकएको ढााँचा तथा 

समयमा मिालेखा नियन्त्रक 

• प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत तथा आनथइक 

प्रिासि िाखाबाट नििन्ति 

अिुगमि गिुइपिे। 

• नवनिय व्यवस्थापि 

मिािाखाबाट िगर्द 

योजिा अिुरूप 

नवनियोजि िकम खचइ भए 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

लनर्यन्रण लक्रर्याकिाप लवशे्लषणका आिार 

• सनञ्चतकोषकोसांग सम्वनन्धत नियन्त्रण प्रवन्धिरू निधाइिण गर्दाइ आम्र्दािी खाता, खचइ खाता, धिौटी खाता, नवनवध कोष खातासांग सम्वनन्धत नवषयिरू समेनटएका छि्। 

लनर्यन्रण लक्रर्याकिापिे पुर्यानउने र्योगदान 

१. LISA को सचूक ९.३.३, १०.१.१ लार्इ  

२. स्थािीय ति नवनिय जोनखम मलू्याङ्किको सचूक ३.१ को सचूक १५, सचूक ३.२ को सचूक २३, सचूक ३.३ को सचूक ५६, ५७, ५८, ६६, ८७ 

३. िगिपानलकाको आनथइक प्रिासि िाखा, िाजस्व परिचालि िाखा, वडा कायाइलयिरूको कोष व्यवस्थािको कायइनवविण सम्पार्दिमा योगर्दाि पयुाइउाँर्दछ।  

 

  

लस.नं

. 

िूख्र्य 

लजम्िेवारीका 

िेरहरू 

लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 
अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

• नवनियोजि ऐिमा भएको 

व्यवस्था 

• नवनिय व्यवस्थापि 

मिािाखा (आनथइक प्रिासि 

मिािाखा) 

• खचइ निकासाका लानग 

निभाइरित म.ले.प फािमिरू 

• SuTRA प्रणालीमा भएको 

व्यवस्था  

• अनधकाि प्राप्त अनधकािीको स्वीकृनत नबिा खचइ 

गिे,  

• खरिर्द नवनध ि प्रनिया पुिा िगिी खचइ गिे। 

• नवनियोजिको मानसक बााँडफााँडका लानग म.ले.प 

फािम ३०३ प्रयोग गिे ि यसका साथै िगर्द योजिा 

समेत तयाि गिे 

• खचइ तथा निकासा गर्दाइ अपिाउिु पिे प्रनियाको 

चेकनलष्ट बिाई पालिा गिे। 

• SuTRA प्रणालीको प्रयोग गि।े 

कायाइलयमा खचइ नवविण 

पठाउि े

िभएको तथा कोषको 

अवस्था जााँच गिे। 

• आन्तरिक लेखापिीक्षण 

तथा बािय लेखापिीक्षण 

गिाउिे। 

• SuTRA प्रणालीको 

अिुगमि मोड्युल प्रयोग 

गिे। 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

३.१.७ ऋण तथा िगानी व्र्यवस्थापनको लवस्ततृीकरण 

लस.

नं. 

िूख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

१. १ ऋण तथा 

लगािी प्रक्षेपण 

िीनत (िीनत, 

प्रक्षेपण, स्रोत 

परिचालि 

खाका, लगािी 

योजिा खाका, 

र्दानयत्व 

आांकलि) ि 

यसका लानग 

निणइय प्रनिया, 

लगािी 

साझेर्दाि) 

 

• आनथइक कायइनवनध नियनमत 

बिेको ऐि तथा नियमावली 

• अन्तिसिकािी नवि 

व्यवस्थापि ऐिका 

प्रावधाििरू 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि 

ऐिमा भएका प्रावधाििरू 

• सावइजनिक निनज साझेर्दािी 

लगािी व्यवस्थापि 

कायइनवनध 

• लागिीको नवविण िाख्ि 

उपलब्ध सूचिा प्रणाली 

• नवनिय व्यवस्थापि सम्बद्ध 

जिििी 

• लगािी सम्वनन्धत म.ले.प 

फािमिरू 

• लगािीको निनित िणािीनत तथा खााँका ििुिु। 

• िगि नभत्र भएका लगािीको नवस्ततृ नवविण 

अध्यावनधक ििुिु। 

• निक्षा, स्वास््य, जिजीनवकासाँग सम्वनन्धत 

भनवरयमा लाभ िुिे निकायिरूमा लगािी ििुिु वा 

लगािीको क्षेत्र नभत्र िपिुइ। 

• िस्तान्तरित सिकािी लगािी भएका निकायमा थप 

लगािी ििुिे। 

• सावइजनिक निनज साझेर्दािीमा लगािी भएका 

सांिचिािरू िगिपानलकाको नितमा सञ्चालि 

ििुिु। 

• सावइजनिक निजी साझेर्दािी परियोजिा सञ्चालि 

तथा व्यवस्थापि सनमनतले उद्देश्य अिुरूप कायइ 

िगिुइ। 

• लगािी प्रक्षेपण सनितको परियोजिा बैंकको 

स्थापिा तथा सञ्चालि ििुिु। 

• मध्यमकालीि खचइसाँग लगािीको तालमेल 

िनमल्िे। 

• लगािी िणिीनत बमोनजम लगािी गिे, िगिपानलकाले 

निधाइिण गिेको मापर्दण्ड नवपरित ििुिे गिी सांञ्चालि 

गि।े 

• भौनतक पूवाइधाि नवकासमा सावइजनिक निजी 

साझेर्दािी िीनत तजुइमागिी कायइन्वयि गिे। 

• लगािी गरिएको क्षेत्रको प्रनतफल तथा अवस्थाको पूवइ 

मलू्याङ्कि गिे। 

• निक्षा, स्वास््य, जिजीनवका, सिकािी क्षेत्रबाट 

भएको योगर्दािको सूचिा नवशे्लषण गिी आवश्यक 

लगािीको वाताविण तथा क्षेत्र तयाि गि।े 

• सावइजनिक निनज साझेर्दािीमा लगािी भएका 

सांिचिािरूको परियोजिा सञ्चालि तथा व्यवस्थापि 

सनमनतबाट कायइयोजिा तयाि गिी कायाइन्यवि गिे, 

कायइयोजिाको ढााँचा र्देिाय बमोनजम िुिे। 

• ऋण लगािीको लेखाङकिका लानग मलेप फािम 

७५० र्देनख ७५९ सम्मको फािम प्रयोग गिे। 

• पूवइ सम्भाव्यता अध्धया तथा लेखाजोखा सनित 

परियोजिा बैंक निमाइण गिी योजिा कायाइन्यि गिे। 

• मध्यमकालीि खचइ सांिचिासाँग लगािी योजिा 

आवद्ध गिाउि।े 

• परियोजिा प्रस्ताव लगायतमा िानरिय योजिा 

आयोगले निधाइिण गिेको ढााँचा प्रयोग गिे ि 

परियोजिा बैंक मागइर्दिइि प्रयोग गिे। 

• िणिीनत बमोनजम 

नवविणको नवशे्लषण उपि 

छलफल। 

• लगािीको अवस्थाको 

प्रनतवेर्दि, निधाइरित 

कायइयोजिा बमोनजम 

व्यवस्थापि सनमनतले 

तै्रमानसक रूपमा प्रमखु 

समक्ष प्रस्तुत गिे। 

 

• िणिीनतको मलू्याङ्कि 

तथा प्रभावको नवशे्लषण 

व्यवस्थापि सनमनतबाट 

िगि प्रमखुले गिे। 

• आन्तरिक लेखापिीक्षण 

तथा अनन्तम 

लेखापिीक्षकले लगािीको 

अवस्था मलू्याङ्कि गिे। 

२.  लगािी 

व्यवस्थापि 

(लाभांि समेत) 

• आनथइक कायइनवनध नियनमत 

बिेको ऐि तथा नियमावली 

• लगािीको नवविण िाख्ि 

उपलब्ध सूचिा प्रणाली 

• नवनिय व्यवस्थापि सम्बद्ध 

जििनि 

• लगािीको नवविण अध्यावनधक ििुिु। 

• लाभाांि प्राप्त भएको आम्र्दािी िबााँनधिु। 

• बोिस लगायत अन्य प्रनतफलको उनचत लोखाांकि 

तथा अनभलेख ििुिु। 

• जिसिभानगतको अनभलेख िुिुिु। 

• चौमानसक रूपमा लगािी प्रनतफलको अनभलेख 

नवनिय व्यवस्थापि मिािाखाले अध्यावनधक गिे,  

• लगािीको लेखाङ्किका लानग ७५० र्देनख ७५९ 

सम्मको फािम प्रयोग गि।े 

• जिसिभागीको अनभलेखका लानग म.ले.फािम ५१४ 

प्रोयग गि।े 

• लगिीको प्रनतफलको 

अवस्था प्रनतवेर्दि गिुइपिे। 

• बानषइक प्रगनत प्रनतवेर्दि गिे। 

आन्तरिक लेखापिीक्षण ि 

बाह्य लेखापिीक्षण गिाउिे। 

३.  ऋण तथा 

जमाितको 

व्यवस्थापि 

• आनथइक कायइनवनध ऐि तथा 

नियमावली 

• ऋणको निनत (Debt Strategy) ििुिे। • ऋणको िीनत तयािी तथा अिुपालि • ऋणको अवस्था प्रनतवेर्दि 

गिुइपिे। 

• बानषइक प्रगनत प्रनतवेर्दि गिे। 

• आन्तरिक लेखापिीक्षण ि 

बाह्य लेखापिीक्षण गिाउिे। 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

लस.

नं. 

िूख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि 

ऐिमा भएको ऋणको 

व्यवस्था 

• ऋण उठाउिे तथा व्यवस्थापि 

गिे ऐि तथा िणिीनत 

• िानरिय प्राकृनतक स्रोत तथा 

नवि आयोगका निणइयिरू 

• ऋणको नवविण िाख्ि 

उपलब्ध सूचिा प्रणाली 

• नवनिय व्यवस्थापि सम्बद्ध 

जिििी 

• सङ्घीय कािूि नवपरित ऋण उठाउिु ि तोनकएको 

अवनध पनच्चस बषइ (स्ससांऐ र्दफा ६८) भन्र्दा बढी 

प्रस्ताव िुिु। 

• िानरिय प्राकृनतक स्रोत तथा नवि आयोगले प्रस्ताव 

गिेको सीमा भन्र्दा बढी (िगिको GDP को २%) 

भन्र्दा बढी ऋण प्रस्ताव गिे। 

• ऋण प्राप्त गरिएको साथै प्रर्दाि गरिएको नवविण 

ििििे। 

• जमाितको स्पष्ट लेखाङ्कि तथा अनभलेख ििििु। 

• ऋण र्दानयत्व तथा व्याज खचइ लेखाङकि स्पष्ट 

नकनसमले ििििे। 

• लेखाङकि तथा प्रनतवेर्दिका लानग लेखामाि 

प्रयोग ििुिे। 

• आन्तरिक तथा बाह्य ऋणका लानग सङ्घीय सिकाि 

तथा समबद्ध कायाइलय (PDMO तथा NNRFC) ि 

अथइ मन्त्रालयको सिमनत नलिे। 

• िानरिय प्राकृनतक स्रोत तथा नवि आयोगको सिमनत 

तथा पिामिइ तथा नसमालार्इ आधाि मान्ि।े 

• र्दानयत्व स्पष्ट रूपमा लेखाांङकि गिे यसका लानग 

७०१ र्देनख ७०५ तथा अन्तिसिकािी ऋणका लानग 

७०८ को खातािरू प्रयोग गि।े 

• जमाित अनभलेखका लानग म.ले.प फािम ६०४ ि 

६०८को प्रयोग गि।े 

• सावइजनिक लेखामािका भएका लेखाङकि तथा 

प्रनतवेर्दिका व्यवस्था पालिा गिे। 

लनर्यन्रण लक्रर्याकिापिे पुर्यानउने र्योगदान 

१. LISA को सचूक ७.१.३ लार्इ  

२. स्थािीय ति नवनिय जोनखम मलू्याङ्किको सचूक ३.१ को सचूक १२, सचूक ३.२ को सचूक २५, ४८ 

३. िगिपानलकाको आनथइक प्रिासि िाखा, िाजस्व प्रक्षपेण तथा नवशृ्लषण र्कार्इ, स्रोत अिमुाि सनमनत, तथा िाजस्व प्रक्षपेण सनमनतको कायइनवविण सम्पार्दिमा योगर्दाि पयुाइउाँर्दछ।  

 

३.१.८ िरौटी व्र्यवस्थापनको लवस्ततृीकरण 

लस.नं. 
िूख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

१. १ धिौटी प्रानप्त 

तथा 

व्यवस्थापि 

• आनथइक कायइनवनध ऐि ि 

नियमावलीको व्यवस्था  

• सावइजनिक खरिर्द ऐि तथा 

नियमावली 

• धिौटी प्राप्त िुिे नवनभन्ि 

कायइिम तथा 

नियाकलापिरू 

• प्रानवनधक सिायता तथा 

आनथइक प्रिासि िाखा 

• SuTRA सूचिा प्रणाली 

• प्राप्त गिुइपिे धिौटी िकमको आम्र्दािी िनसर्द तथा 

नवविण से्रस्तामा ििििे। 

• धिौटी िकमलार्इ आम्र्दािी बााँधी सनञ्चत कोषमा 

र्दानखला िुि सकिे। 

• धिौटी िाख्िेको िकमको व्यनिगत नवविण तथा 

खाता व्यवस्थापि ििुिे। 

• बैंङ्नकग व्यवस्था पयाइप्त रूपमा ििुिे। 

• आनथइक नवविणमा धिौटीको पूणइ सूचिा ििििे ि 

बैंकमा ििकेो मौज्र्दात फिक पिे 

• धिौटीको नजम्मेवािी िसारििे। 

• बैंकमा धिौटी खाता छुटै्ट खोनल प्राप्त िकमलार्इ 

र्दानयत्वका रूपमा लेखाङ्कि तथा प्रनतवेर्दि गिे।  

• व्यनिगत तथा गोश्वािा धिौटी खाता म.ले.प फािम 

६०१ ि ६०२ को ढााँचामा तयाि गि।े 

• SuTRA तथा सूचिा प्रणालीको उपयोग गिे, ि 

आवनधक रूपमा बैंक निसाब नमलाि नवविण तयाि 

गि।े 

• आनथइक बषइको अन्तमा खाताबन्र्दी गिी आगामी 

आनथइकबषइमा नजम्मेवािी सािे। 

• धिौटीको आनथइक नवविण 

तयाि गि।े 

• ठेकका तथा किािका िममा 

प्रानवनधक िाखालार्इ 

धिौटीको अवस्थाको 

जािकािी नर्दि।े 

• धिौटी माग गरिएको 

कायइिरू यनकि गिी जम्मा 

धिौटी नभडाि गिे। 

• धिौटीको आन्तरिक 

लेखापिीक्षण गिाउिे। 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

लस.नं. 
िूख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

२.  धिौटी नफताइ • सावइजनिक खरिर्द ऐि तथा 

सूयोर्दय िगिपानलका 

आनथइक कायइनवनध ऐि ि 

नियमावलीको व्यवस्था  

• धिौटी प्राप्त िुिे नवनभन्ि 

कायइिम तथा 

नियाकलापिरू 

• प्रानवनधक िाखा तथा 

आनथइक प्रिासि िाखा 

• SuTRA सूचिा प्रणाली 

• ठेकेर्दािले कि चिुा तथा कायइ सम्पन्ि प्रनतवेर्दिको 

पत्र नबिा धिौटी माग गिे,  

• निमाइण कायइसांग सम्वनन्धत तु्रनटिरू िसच्याई 

धिौटी माग गिे,  

• कायइसम्पन्ि िभर्इ वा तोनकएको उद्देश्य पुिा िभर्इ 

धिौटी नफताइ िुिे,  

• प्राप्त भएको धिौटी िकम भन्र्दा बढी वा कम िकम 

नफताइ िुिे ि सम्वनन्धत व्यनि वा साँस्थाको धिौटी 

खाता बन्र्द ििुिे। 

• पूवाइधाि नवकास मिािाखा लगायत अन्य प्रानवनधक 

िाखाबाट िाय प्राप्त गिी िकम नफताइ प्रनिया अगाडी 

बढाउि।े 

• आन्तरिक िाजश्व कायाइलयबाट सम्वनन्धत ठेकेर्दािको 

कि चिुा/फर्छ्यौट नवविण नलिे,  

• कायइसम्पन्ि प्रनतवेर्दि प्राप्त गिेि मात्र धिौटी नफताइ गिे। 

• व्यनिगत तथा गोश्वािा धिौटी खाता म.ले.प फािम 

६०१ ि ६०२ को ढााँचामा तयाि गिे ि नफताइ पिात 

खाता बन्र्द गिे, यसकालानग SuTRA को प्रयोग गिे। 

• नििन्तिरूपमा मानथल्लो ति 

वा पर्दानधकािीलाई 

प्रनतवेर्दि गिे,  

• प्रानवनधक िाखािरूबाट 

धिौटी नफताइको पूवइ 

जािकािी आनथइक प्रिासि 

िाखालार्इ नर्दि।े 

• समापि भएका 

कायइिमिरू ि धिौटी 

नफताइको जािकािी अिुसाि 

नभडाि गिे। 

• आन्तरिक लेखापिीक्षकले 

आवनधक रूपमा निसाब 

जााँच गि।े 

३.  धिौटी 

सर्दिस्यािा 

• सावइजनिक खरिर्द ऐि तथा 

सूयोर्दय िगिपानलका 

आनथइक कायइनवनध ऐि ि 

नियमावलीको व्यवस्था  

• धिौटी प्राप्त िुिे नवनभन्ि 

कायइिम तथा 

नियाकलापिरू 

• प्रानवनधक िाखा तथा 

आनथइक प्रिासि िाखा 

• SuTRA सूचिा प्रणाली 

• सर्दिस्यािा िुिुपिे िकम स्पष्ट सूचिा तथा 

आधािका कनमले धिौटीमा खातामा िै िनि िििे,  

• धिौटी खाताबाट र्दानयत्व घटार्इ सनञ्चत कोषमा 

आम्र्दािी िबााँधीिु 

• सर्दिस्याि िुिे यथेष्ठ नवविण तथा प्रमाण प्राप्त ििुिु,  

• सर्दि स्यािा भएको नवविण सम्वनन्धत पक्षलार्इ 

जािकािी ििुिे। 

• किाि व्यवस्थापि गिे सूचिा प्रणालीमा धिौटीको 

नवविण समेत समावेि गिे,  

• सर्दिस्यािा िुिुपिे स्पष्ट प्रमाण तथा आधाि सनित 

प्रानवनधक िाखाले आनथइक प्रिासि िाखालार्इ 

जािकािी नर्दि,े  

• सर्दिस्यािा िुिे िकम व्यनिगत खाताबाट र्दानयत्व 

घटार्इ, खात बन्र्दी गिी आम्र्दािी खातामा सािे। 

• प्रानवनधक िाखाबाट 

आनथइक प्रिासिमा 

सर्दिस्यािाको जािकािी 

नर्दिे। 

• धिौटी सर्दिस्यािा भएको 

नवविण सम्वनन्धत पक्षलार्इ 

जािकािी नर्दि।े 

• सर्दि स्यािा िुिुपिे कािण 

प्रानवनधक िाखािरूबाट 

जााँच गि।े 

• आन्तरिक लेखापिीक्षण ि 

बाह्य लेखापिीक्षण गिे। 

लनर्यन्रण लक्रर्याकिापिे पुर्यानउने र्योगदान 

१. LISA को सचूक ४.२.१, ४.३.३ लार्इ  

२. स्थािीय ति नवनिय जोनखम मलू्याङ्किको सचूक ३.१ को सचूक १ र्दनेख ७ ि १०, सचूक ३.३ को सचूक ५२, ५९ 

३. िगिपानलकाको पवूाइधाि नवकास मिािाखा, आनथइक प्रिासि िाखा, कायइिम तथा आयोजिा तथा नवषयगत िाखािरूको कायइनवविण सम्पार्दिमा योगर्दाि पयुाइउाँर्दछ। 

 

३.१.९ आलथनक कार्यनप्रणािी लवस्तृतीकरण 

लस.नं

. 

िूख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

१.  अनख्तयािी 

प्रनिया 

• िगिपानलकाको बानषइक 

योजिा तथा बजेट तजुइमा 

नर्दग्र्दिइि 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि 

ऐि 

• पूवइ तयािी नविा बजेट तथा कायइिम प्रस्ताव िुिे ि 

तोनकएको समायनवनध नभत्र बजेट स्वीकृत ििुिे 

• बजेट सावइजनिकीकिण ििुिे,  

• बजेट प्रस्तावको िममा तोनकएको नवनध ि प्रनिया 

अवलम्बि भएको यनकि गिइ,  

• बजेट तजुइमा नर्दग्र्दिइिमा तोनकएको अनख्तयािी 

व्यवस्थािरू ि समयसीमा पालिा गिे 

• िगि प्रमखुले िगि सभाबाट 

पारित भएको बजेट प्रमखु 

प्रिासकीय अनधकृतलार्इ 

जािकािी नर्दिे 

• कायइयोजिा कायाइन्यवि भए 

िभएको िगि प्रमखु तथा 

प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृतबाट समय समयमा 

अिुगमि 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

लस.नं

. 

िूख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

• सूयोर्दय िगिपानलका 

आनथइक कायइनवनध नियनमत 

गिे बिेको ऐि २०७४ मा 

भएको व्यवस्था 

• प्रमखु प्रिासकीय अनधकृतलार्इ िगि सभाले बजेट 

पारित गिेको नमनतले ७ नर्दि नभत्र िगि प्रमखुले 

अनख्तयािी प्रर्दाि िगिे 

• अनख्तयािी तोनकएको ढााँचामा प्रर्दाि ििुिे ि 

तोनकएको समयमा मिािाखा/िाखा/र्कार्इ/वडा 

सनचविरूलार्इ नलनखत रूपमा योजिा कायाइन्यवि 

नजम्मा प्रर्दाि ििुिे 

• योजिा कायइन्यवि कायइयोजिा समयमै वडा सनचव 

बाट पेि ििुिे,  

• कायइयोजिा पेि भएको अवस्थामा प्राथमनककिण, 

सांवेर्दििीलता तथा िगर्द अवस्थाको आधािमा 

सांिोधि िुिपिे नवषय सांिोधि ििुिे साथै एनककृत 

कायइयोजिा तयाि ििुिे 

• बानषइक योजिा तथा बजेट तजुइमा नर्दग्र्दिइिको 

अिुसुची ८ बमोनजमको ढााँचामा अनख्तयािी 

तोनकएको समयमा पठाउिे 

• योजिा कायाइन्वयि कायइयोजिा तोनकएको ढााँचामा 

तयाि गिी कायइन्यवि गिे 

• प्रमखु प्रिासकीय अनधकृतले वडा कायाइलय तथा 

मिािाखा, िाखािरूबाट प्राप्त एनककृत कायइयोजिा 

तयाि गि े

• SuTRA प्रणालीमा ििकेो अनख्तयािी मोड्युल प्रयोग 

गि े

• बानषइक नवकास कायइिम 

अिुसुची ८को ढााँचामा 

सम्वनन्धत मिािाखा, 

िाखा, र्कार्इ तथा वडा 

कायाइलयमा प्रर्दाि गिे तथा 

सावइजनिकीकिण गिे 

• सावइजनिक प्रयोगलार्इ बजेट 

तथा आनथइक ऐि बेभ सार्इटमा 

सावइजनिकीकिण गिे 

• सवइ साधािणलार्इ सिल 

जािकािीको लानग Civil 

budget सािांिको रूपमा 

प्रकानित गिे 

• वडा कायइलालय तथा 

मिािाखाबाट 

कायइयोजिाको 

स्वमलू्याङ्कि 

 

२.  खाता सञ्चालि • सिकािी कािोबाि सञ्चालि 

निर्देनिका  

• आनथइक कायइनवनध तथा 

नविीय उििर्दानयत्व ऐि तथा 

नियमावली 

• िगि प्रमखु, प्रमखु 

प्रिासकीय अनधकृत, तथा 

आनथइक प्रिासि िाखा 

• प्रर्देि लेखा नियन्त्रक 

कायाइलय 

• "क" बगइको बानणज्य बैंक बािकेको बैंकमा खाता 

खोनलिे,  

• िगिपानलकाको आनधकारिक पत्र बेगि खाता 

खोनल सञ्चालि िुिे 

• िगिपानलका तथा प्रर्देि कोष तथा लेखा नियन्त्रक 

कायाइलयमा जािकािी िभर्इ खाता सञ्चालि िुिे 

• र्दस्तखको िमिूा काडइ नजल्ला स्थीत 

को.ले.नि.काबाट प्रमानणत िभर्इ बैंक खाता 

सञ्चालि िुिे 

• आनधकारिक खाता सञ्चालि लानग तोनकएको 

पर्दानधकािीबाट खाता खञ्चालि ििुिे  

• सिकािी कािोबाि सञ्चालि निर्देनिकामा तोनकएक 

बमोनजम क बगइको बानणज्य बैंकमा खाता खोल्िे 

• सिकािी कािोबाि सञ्चालि निर्देनिका तथा आनथइक 

कायइनवनध तथा नविीय उििर्दानयत्व ऐि तथा 

नियमावली अिुसाि आनथइक कािोबाि गि े

• िगि कायइपानलका तथा प्रर्देि लेखा नियन्त्रक 

कायाइलयबाट यनकि गिेिमात्र खाता सञ्चालि िुिु 

पिे। 

• म.ले.प फािमा ९१० मा उल्लेख गरिएको िस्ताक्षि 

फािमको उपयोग गिे 

• सनम्न्धत बानणज्य बैकले 

खाता खोनलएको जािकािी 

कोष तथा लेखा नियन्त्रक 

कायाइलय तथा 

िगिकायइपानलकाको 

कायाइलयमा जािकािी नर्दिे 

• प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत 

तथा आनथइक प्रिासि 

िाखाबाट नििन्ति अिुगमि 

गिुइपिे 

• खाता सञ्चालि सम्बिनध 

व्यवस्था आन्तरिक 

लेखापिीक्षणका िममा 

जााँच गिुइपिे 

३.  बजेट तथा 

कायइिम 

सांिोधि 

• िगिपानलकाको बानषइक 

योजिा तथा बजेट तजुइमा 

नर्दग्र्दिइि 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि 

ऐि 

• सूयोर्दय िगिपानलका 

आनथइक कायइनवनध नियनमत 

गिे बिेको ऐि २०७४ मा 

भएको व्यवस्था 

• पुाँजीगत बजेट उप िीषइकबाट चालु बजेट उप 

िीषइकमा िकमान्ति िुिे 

• िकमान्ति तथा स्रोतान्ति गर्दाइ कायइिमको 

नवविणका आधािमा िगिी खचइ उप िीषइकलार्इ 

मात्र आधाि नलिे 

• तोनकएको सीमा (२५ %) भन्र्दा बढी एक 

िीषइकबाट अको िीषइकमा िकमान्ति गिे 

• िकमान्ति गर्दाइ तोनकएको खचइ व्यिोिे स्रोत तथा 

नवनधमा परिवतइिगर्दाइ सीमा नभत्र ििनि वा 

तोनकएका सतइको परिनध नभत्र िििि सकिे 

• पुाँजीगत बजेट उप िीषइकबाट चालु बजेट उप 

िीषइकमा िकमान्ति िगिे 

• िकमान्ति गर्दाइ कायइिमको समेत नवस्ततृ नवविण 

तयाि गि,े कायइिममा समेत सांिोधि आवश्यक 

ििकेोमा सोिी बमोनजम सांिोधि गिे 

• तोनकएको सीमा तथा अनधकाि क्षेत्र नभत्र िनि सांिोधि 

गि े

• कायइिम सांिोधि, िकमान्तिका लानग म.ले.प फािम 

िां ३०४को प्रयोग गिे 

• बजेटमा िुिे सांिोधिको 

नवविण सनकत आनथइक 

प्रिासि िाखामा कायइिम 

सांञ्चालि गिे 

मिािाखािरूले पेि गिे 

• िगिसभाबाट स्वीकृत 

भएको सांिोधिको 

जािकािी आनथइक प्रिासि 

िाखामा नर्दिे  

• बजेटको कायाइन्यविको 

अवस्था तथा कायइिकको 

प्रगनतको अवस्थाका लानग 

आनथइक प्रिासि िाखा 

तथा कायाइन्यवि तथा 

अिुगमि िाखा 

• SuTRA मा ििकेो 

अिुगमि मोड्युलको 

उपयोग 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

लस.नं

. 

िूख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

• िगि सभाबाट कायइिम सांिोधि िुिुपिेमा प्रमखु 

प्रिासकीय अनधकृतबाट िै सांिोधि िुिे। 

• SuTRA मा ििकेो िकमान्ति तथा स्रोतान्तिको 

मोड्युल प्रयोग गिे। 

लनर्यन्रण लक्रर्याकिापिे पुर्यानउने र्योगदान 

१. LISA को सचुक ४.३.१, ४.३.५ लार्इ  

२. स्थािीय ति नवनिय जोनखम मलू्याङ्किको सचुक ३.१ को सचुक ९, सचुक ३.२ को सचुक २६, सचुक ३.३ को सचुक ६३ 

३. िगिपानलकाको आनथइक प्रिासि िाखा, नवषयगत िाखा तथा कायइिम तथा आयोजिािरूको कायइनवविण सम्पार्दिमा योगर्दाि पयुाइउाँर्दछ। 

 

३.१.१० िेखापरीिण तथा बेरुजु व्र्यवस्थापनको लवस्ततृीकरण 

लस.नं. 
िूख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

१.  आन्तरिेक तथा 

पूवइ लेखा 

पिीक्षण  

• िगिपानलकाको आनथइक 

कायइनवनध नियनमत गिे 

बिेको ऐि २०७४ मा भएको 

लेखापिीक्षणको व्यवस्था 

• सङ्घीय आन्तरिक 

लेखापिीक्षण मागइर्दिइि 

• आन्तरिक लेखापिीक्षणका 

अन्तिानरिय मािर्दण्डिरू 

• आन्तरिक लेखा पिीक्षणका 

असल अभ्यासिरू 

• आन्तरिक लेखापिीक्षण 

िाखा 

• लेखापिीक्षकको स्वतन्त्रत ििुिे 

• लेखापिीक्षकलार्इ आन्तरिक लेखापिीक्षणको सीप, 

ज्ञाि तथा नवनधको कम जािकािी 

• लेखापिीक्षण गिे नवषयबस्तु तथा प्रनियाको कम 

जािकािी िुिु 

• बेरूजुको गलत परिभाषािुिु ि लेखापिीक्षणबाट 

कायइिम सञ्चालिमा बाधा पुयाइउिु, आन्तरिक 

लेखापिीक्षकबाट Forwardlooking approach 

अवधािणा अवलम्बि िगिुइ 

• लेखापिीक्षण योजिा तया कायइतानलका तयाि 

िगिी लेखापिीक्षण गिुइ 

• आन्तरिक लेखापिीक्षकको प्रनतवेर्दि समयमै 

उपलब्ध ििुिु 

• आन्तरिक लेखापिीक्षण िाखामा नवषय नवज्ञको 

व्यवस्था गिे 

• आन्तरिक लेखापिीक्षणलार्इ परिणाम मुखी बिाउि 

अन्तिानरिय असल अभ्यास तथा मािर्दण्डिरूको 

उपयोग गि े

• लेखापिीक्षण योजिा तथा कायइयोजिा तयािी गिी 

जोनखममा आधारित लेखापिीक्षण गिे 

• आनथइक प्रिासि िाखा लगायत अन्य िाखालाई 

समेत लेखापिीक्षणका िममा समावेि गिे ि 

सुधाििरूको नवषयमा पषृ्ठपोषण गिे। 

• िगिपानलकाको समग्र नवनिय अिुिासि मयाइनर्दत ि 

पािर्दिी बिाउि सुझाव नर्दिे ि Forward looking 

approach लार्इ कायाइन्यवि गिे ि िगिपानलकाको 

उद्देश्य प्रानप्तमा मद्दत गिे 

• प्रत्येक मनििा िगिपानलकाको आय व्ययको मानसक 

रुपमा आलेप गिे ि प्रत्येक चौमानसकको एकमषु्ट 

प्रनतवेर्दि पिे गिे। 

• आवनधक रूपमा 

लेखापिीक्षण प्रनतवेर्दि 

प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत, 

िगि प्रमखु, लेखा सनमनत 

तथा 

को.ले.निका/प्रले.नि.का.मा 

प्रस्तुत गिे 

• आन्तरिक लेखापिीक्षणका 

िममा नर्दर्इएको सुझाव 

कायाइन्वयिकालानग प्रमखु 

प्रिासकीय अनधकृत माफइ त 

िगि प्रमखुलार्इ प्रनतवेर्दि 

प्रस्तुती 

• सावइजनिक रूपमा उपल्बध 

िुिे गरि बेभसार्इटमा िाख्िे 

• गत नवगत अवनधको    

लेखापिीक्षणको 

followupको अवस्था 

प्रस्तुत गिे 

• लेखा सनमनतसाँगको 

सिकायइमा िीनतगत 

नवशे्लषण तथा सुझाव प्रर्दाि 

नर्दि े

२.  अनन्तम लेखा 

पिीक्षण  

• िेपालको सांनवधाि 

• सङ्घीय लेखापिीक्षण ऐि 

• िगिपानलकाको आनथइक 

कायइनवनध नियनमत गिे 

बिेको ऐि २०७४ मा भएको 

लेखापिीक्षणको व्यवस्था 

• अनन्तम लेखापिीक्षण ििुिे वा समयमै ििुिे 

• आन्तरिक लेखापिीक्षकले नर्दएको सुझावको 

आन्तरिक लेखापिीक्षणमा उपयोग ििुि सकिे 

• आन्तरिक लेखापिीक्षण ि आनन्तम 

लेखापिीक्षणको कैनफयत नववानर्दत िुिे 

• मिालेखा पिीक्षकको कायाइलय अनन्तम 

लेखापिीक्षणको तानलका बमोनजम उपयुि वाताविण 

नसजइिा गिे 

• आन्तरिक तथा अनन्तम लेखापिीक्षक नवच समन्वय 

तथा सिकायइ 

• लेखापिीक्षण लेखमापर्दण्डको प्रयोग 

• अनन्तम लेखापिीक्षकलार्इ 

आन्तरिक लेखापिीक्षण 

प्रनतवेर्दि प्रर्दाि गिे। 

• अिुगमि मलू्याङ्किका 

प्रनतवेर्दि अनन्तम 

लेखापिीक्षकलार्इ नर्दिे 

• आन्तरिक लेखापिीक्षक 

तथा अनन्तम 

लेखापिीक्षकबाट प्रर्दाि 

गरिएको सुझावको 

कायाइन्यविको अव्स्थाको 
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लस.नं. 
िूख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रणको वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार 

अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

• मिालेखापिीक्षकको 

कायाइलय 

• अनन्तम लेखापिीक्षकले नर्दएको सुझाव कायाइन्वयि 

ििुिे 

• आनथइक प्रिासि िाखा तथा नवषयगत िाखा नवच 

समन्वय ििुिे, आनथइक प्रिासि िाखालार्इ बनढ 

नजम्मेवाि बिार्इिे 

• प्राप्त भएको लेखापिीक्षण प्रनतवेर्दि 

सावइजनिकीकिण ििुिे 

• पेिागत आचिणको अिुपालि गिे 

• नवषयगत मिािाखालार्इ समेत लेखापिीक्षणका 

चिणमा समावेि गिे 

• लेखापिीक्षण पत्र प्राप्त भएको १५ नर्दि नभत्र 

वेभसार्टमा सावइजनिकीकिण गिे 

 

• अनन्तम लेखापिीक्षकको 

Entry Meeting मा 

आन्तरिक लेखापिीक्षकलार्इ 

समावेि गिे 

• वेभसार्इटमा प्रनतवेर्दि िाख्िे 

जााँच लेखासनमनत तथा 

लेखापिीक्षण िाखाबाट गिे 

३.  लेखापिीक्षण 

नवविण 

(बेरुजूको लगत 

समेत)को 

अनभलेख 

व्यवस्थापि  

• िगिपानलकाको आनथइक 

कायइनवनध नियनमत गिे 

बिेको ऐि २०७४ मा भएको 

व्यवस्था अिुसाि आन्तरिक ि 

अनन्तम लेखापिीक्षण गिे 

• लेखा सनमनतका सर्दस्यिरूको 

भनुमका तथा नवषय नवज्ञता 

• म.ले.पफािममा भएका बेरूजु 

सम्वनन्धत फािमिरू 

• बेरूजु फर्छ्यौटका लानग समयमा िै आनथइक 

नवविण ि से्रस्ता तयाि ििुिे। 

• अनन्तम लेखापिीक्षण िुिु अगावै आन्तरिक 

लेखापिीक्षणको कैनफयत सम्परिक्षण ििुिे 

• पिीक्षण गिुइ पिे कागजात तथा प्रमाणिरू ििुिे। 

• प्रनतवेर्दिको जवाफ समयमा िै िनर्दर्िे, लेखा 

सनमनतमा छलफल ििुिे 

• बेरूजुको लगत तथा अनभलेख अध्यावनधक 

रूपमा ििििे,  

• बेरूजु सम्परिक्षण भएको नवविणको लगत कट्टा 

ििुिे। 

 

• तोकेको म्यार्द नभत्र सबै नवनिय प्रनतवेर्दििरू पेि गिे। 

• अनन्तम लेखापिीक्षण अगावै आन्तरिक 

लेखापिीक्षणको नवविण सम्परिक्षण गिे 

• सम्बद्ध सबै िाखामा नवनिय उििर्दानयत्व सम्वनन्ध 

व्यवस्थाको जािकािी नर्दिे 

• बेरूजु फर्छ्यौटको लगत तोनकएको म.ले.फािम िां 

८०३ मा िाख्िे ि अनभलेख तयाि ि अध्यावनधक गिे 

• तोनकएको समयनभत्रै लेखापिीक्षणको जवाफ उपलब्ध 

गिाउिे। 

• सम्परिक्षण गिीएको नवविणको मिालेखापिीक्षकको 

कायाइलयबाट लगत कट्टा गिी कायइलयको लगतमा 

समेत अध्यावनधक गिे। 

• नििन्ति रूपमा मानथल्लो ति 

वा पर्दानधकािीलाई प्रनतवेर्दि 

गिे। 

• आन्तरिक तथा बाह्य 

लेखापिीक्षकलार्इ बेरूजुको 

अवस्थाको जािकािी 

• नवषयगत िाखालार्इ 

बेरूजुको जािकािी नर्दिे ि 

जवाफर्देिी बिाउिे 

• बेरूजु सम्वनन्धत म.ले.प 

फािम ८०४ को प्रनतवेर्दि 

तयाि गिी सम्बद्ध 

निकायलार्इ पेि गिे 

• आनथइक प्रिासि िाखाबाट 

बेरूजुको अवस्थाको जााँच  

• लेखा सनमनतबाट आवनधक 

रूपमा बेरूजुको जािकािी 

तथा नवशे्लषण 

लनर्यन्रण लक्रर्याकिापिे पुर्यानउने र्योगदान 

१. LISA को सचुक ४.१.२, ४.३.३ लार्इ  

२. स्थािीय ति नवनिय जोनखम मलू्याङ्किको सचुक ३.१ को सचुक १ र्दनेख ७ ि १०, सचुक ३.३ को सचुक ६८, ६९, ८३ 

३. िगिपानलकाको आनथइक प्रिासि िाखा, नवषयगत िाखािरू तथा आन्तरिक लेखापिीक्षण िाखाको कायइनवविण सम्पार्दिमा योगर्दाि पयुाइउाँर्दछ। 
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३.१.११ सेवा प्रवाह सम्वलन्ि व्र्यवस्थापनको लवस्ततृीकरण 

क्र. सं. िुख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रण वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार अनुगिन गने लनकार्य र तररका 

१.  कायाइलय 

व्यवस्थापि 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिको 

र्दफा ८३ मा स्थािीय तिको 

प्रिासकीय सांगठि सम्वनन्ध 

व्यवस्था 

• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा ि 

कायइनवविण 

• िगि कायइपानलका (कायइसम्पार्दि) 

नियमावली 

• िगि कायइपानलका (कायइनवभाजि) 

नियमावली  

• कायाइलय व्यवस्थापिका लानग 

तय गरिएको नवन्यास (layout)  

• सूचिा प्रनवनध माफइ त व्यवस्थापि 

औजाि (office management 

related software) 

• अनभलेख प्रणालीिरू  

• कायइ नजम्मेवािी अिुसाि काम िभएको िुि सकिे 

• कािूिको परिनध भन्र्दा वानिि गै सांिचिा निमाइण ि कायइ 

भएको िुि सकिे 

• कायाइलयको नवन्यास ि साधि नवतिण उपयुि ििुाँर्दा 

अनधक स्रोत खचइ िुाँर्दा पनि सेवा प्रवाि उनचत ििुि 

सकि े

• गरिएका प्रवन्धिरू कायाइन्वयिमा िआएका िुि सकिे  

• िगिपानलकाको सम्पनि ि स्रोत साधिको र्दरुुपयोग 

भएको िुि सकिे 

• कायाइलयको अनभलेखिरू ि सम्पनििरूको सांिक्षण 

िभएको िुि सकिे 

• सीनमत कामका लानग अनधक जििनि ि स्रोत खचइ 

भैििकेो िुि सकिे 

• क्षेत्रगत कायइवोझ अिुसाि काम ि नजम्मेवािीको उनचत 

नवतिण िभएको िुि सकिे  

• अनधकाि प्रत्यायोजि ि नजम्मेवािी िस्तान्तिण पयाइप्त 

िभएको िुि सकिे 

• कायइ प्रगनत नवविण मानथल्लो पर्दानधकािी ि निकायमा 

समयमा िगरिएको िुि सकिे 

• वडा कायाइलयिरू ि सेवा केन्रिरू सञ्चालिको समय 

सेवाको प्रकृनत अिुसाि अिुकुल िभएको िुि सकिे  

• ियााँ िीनत, आर्देि/निर्देिि ि परिपत्रिरू तत्काल प्रवाि 

िभएको िुि सकिे  

• कायइलयको नवन्यास (layout) लाई सांगठि सांिचिामा 

आधारित भै सेवा प्रवािको प्रकृनत ि अन्ति र्काई 

समन्वयमा ध्याि नर्दई सकेसम्म उपयुि बिाउिे। यसको 

जािकािी नर्दिे गिी िोनडइड्ग बोडइ कायाइलय प्रवेि िुिासाथ 

र्देनखिे गिी िाख्िे  

• वडा कायाइलयिरू ि सेवा केन्रिरूको सञ्चालि समय 

सेवाको प्रकृनत अिुसाि लनचलो रुपमा निधाइिण गिी 

सञ्चालिको व्यवस्था नमलाउिे  

• Front Desk मा कायाइलयका सवै सूचिा तथा जािकािी 

नर्दिे ि र्दताइ चलािीका सवै कामिरू गिे गिी व्यवस्था 

नमलाउिे 

• र्दताइ चलािी कायइलाई digitalized गिाउिे ि प्रत्येक 

कायइको tracking िुि सकिे विाउिे। सवै िाखािरूलाई 

कायइनवविण नर्दिे  

• कायाइलयको आन्तरिक सूचिा आर्दािप्रर्दािका आन्तरिक 

सञ्चाि पत्र (Internal memo) प्रयोग गिे।  

• सूचिा आर्दािप्रर्दाि ि निगिािीका लानग नससी 

कयामेिा, Intercom telephone network ि office 

management system software को प्रयोग गिे 

• कायाइलयको भौनतक साधििरू ि अन्य फार्लिरूको 

numbering गिी िेकडइ िाख्िे। यसका लानग मलेप फािम 

अिुसाि नजन्सी खातािरूको प्रयोग गिे 

• कायाइलय व्यवस्थापिसाँग सम्वनन्धत भै बैठक ि समीक्षा 

नियनमत रुपमा गिे 

• िगिपानलका कायाइलय व्यवस्थापिका कायइिरू ि 

सेवािरूको व्यवस्थापि सूचिा प्रनवनधमा आधारित गिाउि 

बजािमा भएमा मध्ये उपयुि सफ्टवेयि वा काठमाडौं 

मिािगिपानलकाले तयाि गिेजस्तै office management 

सांग सम्वनन्धत modules तयाि गिी व्यवस्थापि गिे  

• कायाइलयको नवन्यास र्देनखिे गिी 

िोनडइङ्ग बोडइ िाख्िे 

• िाखागत कामको प्रगनत 

नियनमत रुपमा प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृतलाई िाखा प्रमखुले 

नर्दिे  

• वडा कायाइलय ि सेवा 

केन्रिरूको प्रगनत नियनमत रुपमा 

िगिपानलका कायाइलयमा 

पठाउिे  

• कायाइलयको सञ्चालिसाँग 

सम्वनन्धत सूचिािरू ि अन्य 

जािकािीिरू नियनमत रुपमा 

सूचिापाटी ि वेवसार्टमा िाख्िे 

• िाखा प्रमखु (तरिकाः िाखा 

अन्तगइतका कामिरूको निगिािी 

गिे ि कामको व्यवस्थापि चसु्त 

िाख्िे ) 

• प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः कामको नििन्ति 

निगिािी गिे, िाखा प्रमखुिरू ि 

वडा कायाइलयिरू माफइ त 

जािकािी ि प्रगनत प्राप्त गिी 

निर्देिि नर्दिे ) 

• िगि प्रमखु (तरिकाः अवलोकि 

गिे, प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत, 

िाखा प्रमखुिरू ि वडाध्यक्षिरू 

माफइ त सूचिा तथा प्रगनत प्राप्त 

गिी समीक्षा गिे ि निर्देिि गिे)  

२.  मािव स्रोत 

(कमइचािी 

व्यवस्थापि) 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिको 

परिच्छेर्द ११ मा प्रिासकीय 

सांगठि ि कमइचािी व्यवस्था 

सम्वनन्ध प्रावधाि  

• कायइनजम्मेवािी अिुसाि कमइचािीबाट काम िभएको िुि 

सकिे  

• योग्यता ि सीप अिुसाि जििनि िभएको िुि सकिे  

• िानजिी अनभलेख िाख्िे। यसलाई सांभव भएसम्म e-

attendance िै गिे व्यवस्था नमलाउिे 

• PIS software माफइ त कमइचािीको अनभलेख िाख्िे 

• कमइचािी परिचालिसाँग 

सम्वनन्धत नवविण अधावनधक 

गिी सवैले जािकािी पाउिे गिी 

सावइजनिक गिे  

• प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः PIS को प्रनतवेर्दि, 

नियनमत नििीक्षण ि अिुगमि) 
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• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा ि 

कायइनवविण 

• कमइचािीको कायइसम्पार्दि 

मलू्याकां िको व्यवस्था  

• कमइचािीको व्यनिगत नवविण 

तथा अनभलेख प्रणाली (PIS 

व्यवस्था)  

• िगिपानलकाले तय गिेको 

कमइचािी व्यवस्थापि ि 

परिचालिसाँग सम्वनन्धत िीनत ि 

कायइनवनध  

• कायइवोझ अिुसाि जििनिको नवतिण िभएको िुि 

सकि े

• अनधकाि प्रत्यायोजि ि नजम्मेवािी िस्तान्तिण पयाइप्त 

िभएको िुि सकिे 

• कायाइलय समयको पालि कमइचािीबाट िभएको िुि 

सकि े

• कायइसम्पार्दि गर्दाइ तोनकएको मापर्दण्डको पालि 

िगरिएको िुि सकिे 

• कायइसम्पार्दिमा नढलासुस्ती िुि सकिे  

• कमइचािीिरू नबच काममा समन्वय िभएको िुि सकिे 

• अस्थायी प्रकृनतका कायइिरूका लानग थप जििनि 

परिचालि गिुइपर्दाइ उपयुि प्रनियाको अवलम्वि 

िभएको िुि सकि् 

• आकस्मीक परिनस्थनतमा जििनि परिचालि ि 

कायइसम्पार्दि िाम्रिी गिइ िसनकएको िुि सकिे  

• कमइचािीिरूको अनभलेख ि सोसांग सम्वनन्धत 

सूचिािरू िाम्रिी ििानखएको िुि सकिे  

• Front line service का लानग जििनिको कमी 

भएको िुि सकिे 

• प्रत्येक कमइचािीलाई कायइनवविण नर्दिे ि सुपरिवेक्षकको 

नकटािी गिे 

• वडा कायाइलय, सेवा केन्र ि बढी कायइबोझ भएका िाखा 

वा र्काईमा नमल्र्दो योग्यता ि सीप भएका जििनििरूलाई 

नजम्मेवािी नर्दिे 

• िगिपानलकाको कामका लानग आवश्यक योग्यता ि सीप 

भएका कमइचािीिरू भिाइ गिे गिी कमइचािी योजिा तयाि 

गिे 

• अस्थायी प्रकृनतका ि आकस्मीक रुपमा आर्पिे 

कामिरूका लानग थप जििनि व्यवस्थापि गिइका लानग 

किािमा कमइचािी व्यवस्थापि गिे कायइनवनधलाई 

समसामनयक बिाई िाख्िे  

• कायइपानलका (तरिकाः नियनमत 

प्रनतवेर्दि नलई सो सम्वन्धमा 

समीक्षा गिे ि निर्देिि गिे)  

३.  नियनमत 

सेवा 

(नसफारिि 

लगायत) 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिको 

प्रावधाििरू 

• अन्य नवषयगत कािूि तथा 

कायइनवनधिरू 

• िस्तान्तिण भएका कायइिरूसाँग 

सम्वनन्धत मागइर्दिइि ि 

कायइनवनधिरू 

• वडा कायाइलय 

• समानजक नवकास लगायतका 

जितासाँग सिकायइ गरििे कायइिम 

तथा िाखािरू 

• िगिपानलकाको कायइनवविण 

• सेवा नवतिणका लानग तय 

गरिएका ढााँचािरू ि सफ्टवेयि 

प्रणालीिरू 

• नसफारििसाँग सम्वनन्धत कायइिरूका लानग 

कायइप्रनिया, मापर्दण्ड ि ढााँचाको अस्पष्टताका कािण 

नछटो छरितो ि स्पष्ट रुपमा नसफारिि कायइ ििुि सकिे 

• िगिपानलकासाँग सम्वनन्धत कायइ गिइका लानग स्पष्ट 

सूचिा तथा अनभलेख िभएको अवस्थामा गलत 

नवविणको आधािमा सेवा प्रवाि गरिएको िुि सकिे  

• सेवाग्रािीले पयाइप्त सूचिा तथा जािकािी प्राप्त िगिेको 

िुि सकिे 

• पयाइप्त रूपमा सेवाग्रािीको गुिासाका नवषय सम्बोधि 

िभएको िुि सकिे  

• सेवा नवतिण गर्दाइ अनिधतृरूपमा लाभको अपेक्षा 

िानखएको िुि सकिे  

• सेवा नवतिणमा भेर्दभाव भएको िुि सकिे  

• Front desk को व्यवस्था गिे ि सांभवभएसम्मका सेवािरू 

एकद्वाि प्रणाली अिुसाि िै प्रवाि गिे 

• सेवा प्रकृनत अिुसाि टोकि प्रणाली लागू गिे।  

• सेवाको प्रकृनत अिुसाि जााँच सूची तयाि गिी लागू गिे। 

यसका लानग अिुसूची ..... मा ढााँचा िानखएको।  

• सांभव भएसम्म सेवा नवतिणका लानग online system 

प्रयोगमा ल्याउिे। यसका लानग users registration, 

application, verification जस्ता कायइिरू 

अिलाईिबाट गिाउिे गिी प्रणाली कायाइन्वयिमा ल्याउिे। 

यसमा सांभव िुिे कायइिरूका लानग online payment ि 

issuing online certificate सम्मका कायइिरू गिइ 

सनकिे।  

• सेवासाँग सम्वनन्धत जािकािी नर्दिे खालका प्रनियािरू 

एवम ्आवश्यक प्रमाण कागजातिरूको बािेमा िागरिक 

• िागरिक वडापत्रको ब्यवस्था 

• Online service ि 

वेवसार्डबाट सूचिा सांपे्रषण 

• प्रगनत प्रनतवेर्दि सावइजनिक 

• सेवा नवतिणका लानग आवश्यक 

सूचिा एक र्काई वा िाखा वा 

वडा ले अको र्काई वा िाखा 

वा वडालाई नर्दिे व्यवस्था 

• सावइजनिक सुिुवार्इ  

• तोनकएको सुपरिवेक्षक (तरिकाः 

नियनमत निगिािी, निर्देिि ि 

सियोग गिेि) 

• प्रमख प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः निगिािी गिेि, प्रगनत 

प्राप्त गिेि, अवलोकि गिेि) 

• वडाध्यक्ष (तरिकाः नियनमत 

निगिािी, निर्देिि ि सियोग गिेि)  

• िगपप्रमखु तथा कायइपानलका 

(तरिकाः प्रगनत प्राप्त गिेि, 

समीक्षा गिी आवश्यक 

कायइनवनधिरू तय गिी निर्देिि 

गिेि) 

• आवनधक रुपमा नबषय केन्रीत 

भै Satisfaction Survey गिे 
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• िगिपानलकाको आनथइक ऐि 

लगायतका सेवासाँग सम्वन्ध िाख्िे 

निणइयिरू  

वडापत्र ि अन्य प्रकािि लगायतका तरिकाबाट 

सेवाग्रािीलाई सूचिा प्रर्दाि गिे  

• िगिपानलकाकाको परिसिनभत्र ि अन्य उपयि ठाउाँमा 

कायाइलयले नर्दि ेसेवा ि त्यसको प्रकृनत, सेवाग्रािीले सेवा 

प्राप्त गिइ पूिा गिुइ पिे कायइनवनध, सेवा प्रर्दाि गिइ लाग्िे 

समयावनध, सेवा प्रर्दाि गिे पर्दानधकािी ि निजको 

कायइकक्षको नवविण, सेवा प्राप्त गिइ कुिै र्दस्तुि तथा अन्य 

िकम लाग्िे भए सोको नवविण, सेवा प्राप्त गिइ सेवाग्रािीले 

पेस गिुइपिे कागजात, सेवाग्रािीले सेवा सम्वन्धमा गिेका 

गुिासो सुन्िे अनधकािीको पर्द ि िाम, सेवा प्रर्दायक 

निकायको टेनलफोि िम्बि, सेवा प्रबािको प्राथनमकता, 

क्षनतपूनतइ प्राप्त िुिे वा ििुिे सेवािरू जस्ता कुिािरू उल्लेख 

भएको िागरिक वडापत्र सवैले र्देख्िे गिी िाख्िे।यस्तो 

जािकािी वेवसार्ड ि अन्य माध्यमबाट समेत जािकािी 

गिाउिे  

• कायाइलयमा गुिासो व्यवस्थापिको लानग सबैले र्देख्िे 

ठाउाँमा गिासो वा उजुिी पेनटका िाख्िे। यसका लानग र्मेल 

ि वेवसार्डमा समेत गुिासोिरू िाख्ि सकिे व्यवस्था 

नमलाउिे  

• कायाइलयमा गुिासो सुन्िे नजम्मेवाि अनधकािी तोकिे। 

• कायाइलयको काम कािबािीको नवषयमा सिोकािवालालाई 

वा सावइजनिक रूपमा जािकािी नर्दिे कामको लानग प्रबिा 

ि सूचिा अनधकाि तोनक सवैले सो सम्वनन्ध जािकािी 

पाउिे व्यवस्था गिे 

• सेवासाँग सम्वनन्धत िुिे िगिपानलकाका सूचिािरू 

अनभलेखवद्ध गिे आवश्यक ढााँचा ि प्रणालीिरू तयाि गिी 

कायाइन्वयि गिे। यसले सेवा सिी तविबाट भएको 

सुनिनित गिाउि सियोग िुिुका साथै िगिपानलकाको 

क्षमतामा समेत योगर्दाि िुि जान्छ।  

• सांभव भएसम्म सेवा नवतिण वडा कायाइलय, सेवाकेन्र ि 

िगिपानलकाको front desk बाटै गिे गिाउिे प्रवन्ध 

नमलाउिे।  
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• नबिेष प्रकािका सेवा ि कमजोि बगइका लानग प्रर्दाि 

गरििुपिे सेवािरू पनिचाि गिी यसका लानग खास 

अनभयाि सञ्चालिको व्यवस्था नमलाउिे  

• सेवा प्रवािका सूचिािरू ि सेवािलु्कका नबषय पािर्दिी 

गिाउिे  

• सांभव भएसम्मका सेवा नवतिण कायइिरूमा सेवाग्रािीसाँग 

िागरिक प्रनतवेर्दि (citizen report card) को निसावले 

सेवा सन्तुनष्ट फािम (exit poll) अिुसाि पषृ्ठपोषण नलिे।  

४.  योजिा 

सम्झौता ि 

कायाइन्वयि 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिको 

परिच्छेर्द ६मा भएका प्रावधाििरू 

• खरिर्द ऐि नियमका व्यवस्थािरू 

• आनथइक कायइनवनध नियमका 

व्यवस्थािरू  

• िगिपानलकाको स्रोत परिचालि 

तथा व्यवस्थापिसाँग सम्वनन्धत 

कायइनवनधिरू  

• खरिर्द योजिा ि बानषइक कायइिम 

कायाइन्वयि योजिा 

• योजिा कायाइन्वयिका लानग 

कायइनवविण सनित िगिपानलकाले 

निमाइण गिेको सांगठि सांिचिा 

अिुसािका िाखा तथा र्काईिरू  

• वडा कायाइलयिरू 

• अिुगमि सनमनत लगायतका 

कायाइन्वयिसाँग सम्वनन्धत 

सांिचिािरू  

• कायाइन्वयिसाँग सम्वनन्धत िमइस 

तथा मापर्दण्डिरू ि कायइनवनधिरू 

• गुणस्ति पिीक्षण ि मलू्याकां िको 

व्यवस्था  

• तयाि गि,े चेकजााँच गिे ि स्वीकृत 

गिे पर्दानधकािीिरू छुट्टाछुटै्ट िििे 

गिी आनथइक कायइनवनधमा 

व्यवस्था ििकेो  

• कायइयोजिा अिुसाि समयको पालि िभएको िुि सकिे 

• िम्सइ तथा मापर्दण्ड अिुसाि काम िगरिएको िुि सकिे 

• कायइनवनधको पालि िगिी कायइ गिे-गिाएको िुि सकिे 

• काम िै कम गिेको वा कम गुणस्तिको काम भएको िुि 

सकिे  

• काम समयमा िगरिएको िुि सकिे वा कामै िगरिएको 

िुि सकिे  

• कामको अनभलेख ि खचइिरू पुष््टयाई गिे कागजात सिी 

ििुि सकिे  

• सुपरिवेक्षण तथा अिुगमि समयमा िै िगरिएको िुि 

सकिे  

• कामसाँग सम्वद्द योग्यता ि सीप भएको कमइचािीको 

कमीका कािण जााँचपिीक्षण सिी तविले ि यथासमयमा 

िभएको िुिसकिे  

• काममा र्दोिोिोपि ििि सकिे 

• नवगतमा भएका कामिरूको जािकािी िभएको 

अवस्थामा उिी प्रकृनतको काम पटक पटक भैििि सकिे  

• कामको सम्वन्धमा ि काम गिे गिाउिे तरिकाको 

सम्वन्धमा उपयुि जािकािी ििुाँर्दा कायाइन्वयिकताइले 

सिी काम गिइ िसकेको िुि सकिे  

• योजिा कायाइन्वयि तानलका अिुसाि वडािरू ि अन्य 

साझेर्दाििरू परिचालि गिी खास समयमा कायाइन्वयि 

अनभयाि सञ्चालि गिे  

• खरिर्द सम्झौता तोनकएको ढााँचामा गिे। यसका लानग 

खरिर्द नियम एवम् िमूिा वोलपत्र कागजातका आधािमा 

गिे। अन्य कायइिरूका लानग कायइनवनधमा व्यवस्था 

गरिएको ढााँचामा सम्झौता गिे 

• सम्झौता गर्दाइ िै अनिवायइ रुपमा कायाइन्वयि तानलका 

बिाई नलिे नर्दिे  

• कायाइन्वयिका लानग कायाइलयको तफइ वाट सार्ड र्न्चाजइ 

वा सम्पकइ  व्यनि सम्झौता कै िममा तोनक नजम्मेवािी 

प्रर्दाि गिे  

• कामको अनभलेख ि मलू्याकां िका लानग मलेप फािमको 

ढााँचा ि कायइनवनधमा तोनकएको ढााँचाको प्रयोग गिी 

नवविण तयाि गिी िाख्िे  

• खरिर्द योजिा ि बजेट कायाइन्वयि योजिा अिुसाि प्रगनत 

तयाि गिे ि समीक्षा गिे  

• कायाइन्वयिको जािकािी वडािरूलाई गिाउिे  

• गुणस्ति जााँच कायइलाई अनिवायइ गिाउिे  

• उपभोिा सनमनतबाट कायइ गिाउाँर्दा कि लाग्िे ि कि िलाग्िे, 

श्रममलूक कायइ ि अन्य कायइ, लागत सिभानगता ि सोबाट 

भएको कामको नवविण स्पष्ट िुिे गिी योजिा पुनस्तकामा 

िाख्ि े 

• अिुर्दाि नवतिण तथा सामानजक सिायतासाँग सम्वनन्धत 

योजिा/कायइिमिरूको कायाइन्वयि गर्दाइ उपलव्धी वा 

लाभ स्पष्ट िुिे गिी कामको नवविण, अवस्था, लगािी 

• खरिर्द योजिा ि योजिा 

कायाइन्वयि कायइयोजिा 

सावइजनिक गिे 

• मानसक रुपमा कायइप्रगनत तयाि 

गिी सावइजनिक गिे  

• लगािी साझेर्दाििरूलाई प्रगनत 

नवविण पठाउिे  

• िोजगािी नसजइिाको नवविण ि 

अन्य सफल कायइिरूसाँग 

सम्वनन्धत प्रकािििरू तयाि गिी 

सावइजनिक गिे  

• तोनकएको सार्ड र्ञ्चाजइ वा 

नजम्मेवाि पर्दानधकािी (तरिकाः 

नियनमत सुपरिवेक्षण ि सियोग 

गिेि, मलू्याकां ि प्रनतवेर्दि तयाि 

गिेि) 

• प्रमख प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः निगिािी गिेि, प्रगनत 

प्राप्त गिेि, अवलोकि गिेि) 

• वडाध्यक्ष (तरिकाः नियनमत 

निगिािी, निर्देिि ि सियोग गिेि)  

• अिुगमि सनमनत (तरिकाः 

अिुगमि गिी प्रनतवेर्दि गिेि) 

• िगपप्रमखु तथा कायइपानलका 

(तरिकाः प्रगनत प्राप्त गिेि, 

समीक्षा गिी आवश्यक 

कायइनवनधिरू तय गिी निर्देिि 

गिेि) 

• आवनधक रुपमा तेश्रो पक्षबाट 

अिुगमि गिे 
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योगर्दाि ि आनथइक सामानजक लाभको नवविण स्पष्ट िुिे 

गिी िाख्िे  

• अिुगमि सनमनतवाट अिुगमि गिाई प्रनतवेर्दि िाख्िे। 

उप्रमखुको अध्यक्षतामा िििे अिुगमि सनमनत, 

वडाध्यक्षको सांयोजकत्वमा िििे वडा तिको अिुगमि 

सनमनत ि अन्य अिुगमि सनमनतका प्रनतवेर्दि आवश्यकता 

अिुसाि िाख्िे 

• आयोजिाको सूचिापाटी िाख्िे 

• सावइजनिक सुिुवार् गिी प्रनतवेर्दि िाख्िे 

• आयोजिा कायाइन्वयि पिात िस्तान्तिण गिे। यसका 

लानग सम्झौताकै बखत िस्तान्तिणका लानग आवश्यक 

नबषयिरू ि ढााँचा समावेि गिे  

• कामसाँग सम्वद्द योग्यता ि सीप भएका मािवस्रोतको 

परिचालि गिे। यसका लानग िगिपानलकामा भएका 

जििनि ि थप जििनि आवश्यक पिे भएमा खास 

समयका लानग किािमा कमइचािी व्यवस्थापि गिे 

कायइनवनधमा आधारित भै र्दक्ष जििनि परिचालि गिे  

• योजिा कायाइन्वयिका लानग सफ्टवेयि लागू गिे। यस्तो 

सफ्टवेयिका सूचिािरू SuTRA प्रणाली ि अन्य 

digitalized profile लगायतका प्रणालीिरू नबच 

आर्दािप्रर्दाि गिे  

• कायाइन्वयि सवल गिाउि प्रत्यक्ष सांलग्ि िुिे व्यनि ि अन्य 

सिोकािवालािरूलाई तालीम तथा अिुनिक्षण गिे  

५.  घि िकसा 

सम्वनन्ध 

कायइ 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिको 

परिच्छेर्द ७ मा भएको व्यवस्था  

• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा 

अिुसाि िाखा तथा र्काई ि सो 

अिुसाि जििनिको व्यवस्था  

• भवि निमाइणसाँग सम्वनन्धत 

मापर्दण्ड ि आचािसांनिता 

• िगिपानलकाको घििकसासाँग 

सम्वनन्धत िीनत एवम ्कायइनवनध 

• Building Permit System 

सम्वनन्ध सफ्टवेयि ि कायइप्रणाली 

• मापर्दण्ड, आचािसांनिता ि कायइनवनध नवपरित घि िकसा 

तयाि िुि सकिे 

• स्वीकृत िकसा नवपरित वा िकसा नविा िै घि निमाइण िुि 

सकि े

• समयमा िागरिकले िकसा स्वीकृत िपाउि सकिे  

• िकसा स्वीकृनतका लानग अनिधतृरूपमा लाभको 

अपेक्षा िानखएको िुि सकिे  

• सेवा नवतिणमा भेर्दभाव भएको िुि सकिे  

• स्थलगत नििीक्षण समयमा ििुि सकिे  

• निमाइण कायइको अिुगमि तथा नििीक्षण गिी सिी 

प्रनतवेर्दि िगरिएको िुि सकिे 

• नडनजटलाईज्ड नकनसमले काम गिे गिी Building 

Permit System लागू गिे  

• समय पालि ि कायाइन्वयि सिजताका लानग online 

application को व्यवस्था गिे  

• घििकसा पास सम्वनन्ध कायइनवनध ि कायइप्रनिया सिल 

रुपमा तयाि गिी िागरिकको जािकािीका लानग प्रकािि गिे 

• निणइय प्रनियाका लानग कायइनवनध ि मापर्दण्डका आधािमा 

जााँचसूची प्रयोग गिे  

• घििकसाका लानग निवेर्दि र्दस्तुि ि िलु्क प्रत्यक्ष रुपमा 

िाजश्वमा जम्मा िुिे व्यवस्था गिे 

• सावइजनिक सूचिािरू 

िगिपानलकाको वेवसाईट, 

सूचिा पाटी, वडा कायाइलय ि 

आवश्यकता अिुसाि पनत्रका 

एवम ्अन्य सञ्चाि माध्यमबाट 

प्रकािि प्रसािण गिे  

• घििकसासाँग सम्वनन्धत निवेर्दि 

तथा नसफारिि प्रनियाका लानग 

िरुु कावाइिी एवम ्नसफारििसाँग 

सम्वनन्धत जािकािी वडा 

• वडा कायाइलय (तरिकाः 

स्थलगत नििीक्षण तथा सजइनमि 

गिेि, अिुगमि गिी प्रनतवेर्दि 

गिेि) 

• सम्वनन्धत प्रानवनधक (तरिकाः 

िकसाको चेकजााँच गिेि, 

जााँचसूची अिुसाि मापर्दण्ड 

अिुरुप भए िभएको प्रनतवेर्दि 

गिेि)  

• िाखा प्रमखु (तरिकाः 

प्रनतवेर्दिको जााँच गिेि,प्रानवनधक 
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• घििकसाका स्वीकृनतका लानग 

नर्दर्िे निवेर्दिका ढााँचा तथा 

जााँचसूची  

• सेवा प्रर्दायक सम्वन्धमा िगि 

पानलकाले गिेका थप व्यवस्थािरू  

• िगिपानलकाको आनथइक ऐिले 

निधाइिण गिेका िलु्क लगायत 

अन्य व्यवस्थापकीय नबषयिरू  

• तोनकएभन्र्दा बढी िलु्क नलएको वा नलिुपिे िलु्क 

िनलएको िुि सकिे  

 

• यस सम्वन्धमा िागरिकका गुिासोिरू उजुिीपेटीका ि 

online माफइ त नलिे व्यवस्था नमलाउिे 

• गुिासो सम्बोधि भए िभएको जााँचसूचीका आधािमा 

अिुगमिको व्यवस्था गिे। 

• स्थलगत अिुगमि तथा नििीक्षणका लानग िगिपानलकाको 

प्रानवनधक कमइचािी, वडाका कमइचािी एवम ्

पर्दानधकािीिरू लाई नजम्मेवािी प्रर्दाि गिे 

•  नजम्मेवाि कमइचािीले चेकजााँच एवम ्प्रनतवेर्दि तयाि गिी 

प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत समक्ष पेक्ष गिे व्यवस्था 

नमलाउिे  

कायाइलय ि िगिपानलका नबच 

आर्दाि प्रर्दाि गिे 

• भए गिेका कामिरूको मानसक 

तथा आवनधक प्रनतवेर्दि तयाि 

गिी सावइजनिक गिे 

पुष््टयाई गिेि, नििीक्षण तथा 

अवलोकि गिी निर्देिि नर्दएि) 

• प्रमख प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः निगिािी गिेि, प्रगनत 

प्राप्त गिेि) 

• िगपप्रमखु तथा कायइपानलका 

(तरिकाः प्रगनत प्राप्त गिेि, 

समीक्षा गिी आवश्यक कायइ 

नवनधिरू तय गिी निर्देिि गिेि)  

६.  समानजक 

सुिक्षा भिा 

नवतिण ि 

अनभलेख 

व्यवस्थापि 

• सामानजक सुिक्षा ऐि, सामानजक 

सुिक्षा नियमावली ि सामानजक 

सुिक्षा भिा नवतिण कायइनवनधले 

गिेका कािूिी एवम ्प्रनियागत 

व्यवस्थािरू  

• बैनकङ्ग प्रणाली माफइ त सामानजक 

सुिक्षा भिा नवतिण प्रवन्ध 

• व्यनिगत घटिा र्दताइ तथा 

सामानजक सुिक्षा व्यवस्थापि 

प्रणाली (VERSPP System)  

• लाभग्रािीिरूको सिी नवविण िभै गलत व्यनिले 

भिूािी नलि सकिे  

• भिा िकम लाभग्रािीले िपाई र्दरुुपयोग िुि सकिे 

• भिा नवतिण समयमा ििुि सकिे 

• समयमा लाभग्रािीिरू र्दताइ िुि िसकी भिा पाउि छुट्ि 

सकिे  

• मतृ्यु भैसकेका व्यनििरूको िाममा पनि भिुािी जाि 

सकिे  

• VERSPP मा लाभग्रािीको नवविण अध्यावनधक गिे 

• व्यनिगत घटिा र्दताइ अिुसाि मतृ्यु भएका व्यनिको लगत 

कट्टा गिे  

• लाभग्रािीको बैक खाता खोली समयमा िै खातामा िकम 

जम्मा गरिनर्दिे  

• कुिै कािणबि लाभग्रािीलाई िगर्द मै भिा प्रर्दाि गिुइपिे 

भएमा कायइतानलका बिाई वडाका कमइचािी माफइ त िकम 

उपलव्ध गिाउिे। यस्तो अवस्थामा अिुगमिको समेत 

व्यवस्था गिे 

• लगत अधावनधक भए िभएको ि लाभग्रािीले िकम पाए 

िपाएको भिी प्रत्येक चौमानसक अवनधमा अिुगमि गिी 

सुनिनित गिे 

• लाभग्रािीको नवविण वेवसाईट, 

सूचिापाटी ि वडा कायाइलयमा 

सावइजनिक गिे 

• वडािरूले नवविण मानसक रुपमा 

अधावनधक गिी िगिपानलकामा 

पठाउिे  

• वडा कायाइलय (तरिकाः नवविण 

अधावनधक गिी मानसक 

प्रनतवेर्दि तयाि गिेि) 

• सामानजक सुिक्षा िाखा (तरिकाः 

मानसक प्रनतवेर्दि तयाि गिेि, 

भिुािी नवविण ि लाभग्रािीको 

नवविणको तुलिा गिेि, समय 

समयमा एवम ्अनभलेखमा 

भएका लाभग्रािीको 

वास्तनवकताको िमिूा जााँच 

गिेि)  

• प्रमख प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः निगिािी गिेि, प्रगनत 

प्राप्त गिेि) 

७.  पञ्जीकिण  • िानरिय परिचय पत्र तथा 

पञ्जीकिण ऐि ि नियमावलीमा 

भएका व्यवस्थािरू 

• व्यनिगत घटिा र्दताइसाँग 

सम्वनन्धत सूचिा फािमिरूको 

व्यवस्था 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिमा 

भएको िगिपानलकाको काम 

कतइव्य  

• व्यनिगत घटिासाँग सम्वनन्धत नवविण यथासमयमा िै 

र्दताइ तथा लगत अधावनधक िभएको िुि सकिे  

• गलत सूचिाका आधािमा गलत घटिा र्दताइ िुि सकिे  

• पञ्जीकिणसाँग सम्वनन्धत कायइका लानग VERSPP 

System प्रयोग िभएको िुि सकिे  

• VERSPP को प्रयोग गिी व्यनिगत घटिा र्दताइ कायइिरू 

सञ्चालि गिे 

• वडा कायाइलयिरू सम्म अिलाईि सुनवधा पुयाइउिे।  

• पञ्जीकानधकािी ि अन्य सियोगी कमइचािीलाई तालीम 

प्रर्दाि गिी प्रणाली सञ्चालिका लानग जािकाि गिाउिे 

• गलत सूचिाका आधािमा िुि सकिे घटिा र्दताइका लानग 

नियन्त्रणका लानग सांभवभएसम्म पािर्दिी कायइप्रनिया 

अवलम्वि गिे  

• प्रगनत प्रनतवेर्दिको आधािमा नियनमत समीक्षा गिे ि 

प्रत्येक चौमानसक अवनधमा अिुगमि गिी सुनिनित गिे 

• पञ्जीकिणसाँग सम्वनन्धत 

सूचिािरू वेवसाईट, सूचिापाटी 

ि वडा कायाइलयमा सावइजनिक 

गिे 

• वडािरूले नवविण मानसक रुपमा 

अधावनधक गिी िगिपानलकामा 

पठाउिे  

• पञ्जीकिण िाखाले अधावनधक 

सूचिािरू सामानजक सुिक्षा 

• वडा कायाइलय (तरिकाः नवविण 

अधावनधक गिी मानसक 

प्रनतवेर्दि तयाि गिेि) 

• पञ्जीकिण िाखा (तरिकाः 

मानसक प्रनतवेर्दि तयाि गिेि, 

समय समयमा एवम ्अनभलेखमा 

भएका घटिा र्दताइको 

वास्तनवकताको िमिूा जााँच 

गिेि)  



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

क्र. सं. िुख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रण वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार अनुगिन गने लनकार्य र तररका 

• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा 

अिुसािको पञ्जीकिण िाखा तथा 

र्काई ि वडा कायाइलय 

• स्थािीय पञ्जीकानधकािीको 

व्यवस्था 

• व्यनिगत घटिा र्दताइ तथा 

सामानजक सुिक्षा व्यवस्थापि 

प्रणाली (VERSPP System)  

िाखा लगायतका निकायिरूमा 

पठाउिे  

• प्रमख प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः निगिािी गिेि, प्रगनत 

प्राप्त गिेि) 

 

८.  स्वास्थ सेवा • स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिमा 

भएको िगिपानलकाको स्वास््य 

सेवा प्रर्दािसाँग सम्वनन्धत काम 

कतइव्य  

• आधािभतू स्वास््य सेवासाँग 

सम्वनन्धत मापर्दण्ड ि नििलु्क 

स्वास््य सेवासाँग सम्वनन्धत 

कायइनवनध  

• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा 

अिुसािको कायइनवविण  

• अन्तिानरिय प्रनतवद्दता ि िानरिय 

प्राथनमकता अिुसाि गिेपिे 

अनिवायइ र्दानयत्विरू 

• सांघ ि प्रर्देिबाट प्राप्त मापर्दण्ड 

एवम ्मागइर्दिइि 

• िगिपानलकाले तयाि गिेको 

मापर्दण्ड  

• तोनकएको मापर्दण्ड अिुसाि सेवा प्रर्दाि िभएको िुि 

सकिे  

• र्दक्षता ि सीपयुि स्वास््यकमीको अभावका कािण 

कम र्दक्षता भएका वा अर्दक्ष व्यनिबाट सेवा नवतिण 

भएको िुि सकिे 

• नििलु्क रुपमा प्रर्दाि िुिुपिे सेवािरूमा िलु्क नलर्एको 

िुि सकिे, नििलु्क उपलव्ध गिाउिुपिे औषधीिरू 

उपलव्ध िभएको िुि सकिे, समयमा यस्ता 

औषधीिरूको आपूनतइ िभएको िुि सकिे 

• स्वास््य सांस्थािरूले निधाइरित समयसम्म सेवा िनर्दएको 

िुि सकिे 

• घमु्ती रुपमा प्रर्दाि गरििे सेवाको जािकािी सेवाग्रािीमा 

पयाइप्त िपुगेको िुि सकिे  

• आवश्यकताको आधािमा न्यूितम् स्रोत, साधि ि 

पूवाइधाि िभएको िुि सकिे 

• उपलव्ध स्रोत ि साधिको सर्दपुयोग िभएको िुि सकिे  

• आधािभतू स्वास््य सेवा सम्वनन्ध जािकािी सिल 

तविवाट जितासम्म पुयाइउि प्रिासि लगायतका व्यवस्था 

गिे  

• घमु्ती रुपमा प्रर्दाि गरििे सेवा भएमा सोको कायइतानलका ि 

मापर्दण्ड तयाि गिी कायाइन्वयि गिे 

• मापर्दण्ड ि मागइर्दिइिका आधािमा बजेट ि साधिको 

व्यवस्था गिे। यसका लानग जााँचसूचीको प्रयोग गिी सो 

जािकािी सावइजनिक गिे 

• र्दक्ष स्वास््यकमी आवश्यक सांख्यामा उपलव्ध गिाउिे 

• सामरु्दानयक स्वास््य नबमा गिाउि प्रोत्सािि गिे  

• सेवाको अनभलेख ि प्रनतवेर्दिका लानग सफ्टवेयिको 

प्रयोगलाई अनिवायइ गिे  

• नििलु्क नवतिण गिुइपिे औषधीिरूको व्यवस्था नियनमत 

रुपमा गिाई मापर्दण्ड ि कायइनवनधमा तोनकएको ढााँचामा 

नवविण िाख्िे व्यवस्था गिे  

•  स्वास््य कमइचािी ि स्वास््य स्वयांसेनवकािरूलाई 

नियनमत रुपमा तालीमको व्यवस्था गिे  

• अस्पताल तथा स्वास््य केन्र ि िगिपानलका नवच 

नियनमत सूचिा आर्दाि प्रर्दािको व्यवस्था नमलाउिे  

• औषधी आपूनतइ ि स्वास््य सेवा प्रवािको नियनमत रुपमा 

अिुगमि ि समीक्षा गिी सेवा र्दरुुस्त िाख्ि वजेट प्रणालीसाँग 

यस्ता सूचिािरू तत्कालै आर्दािप्रर्दाि िुिे व्यवस्था 

नमलाउिे  

• सेवासाँग सम्वन्धसत सूचिािरू 

वेवसाईट िसूचिापाटी 

सावइजनिक गिे। आवश्यकता 

अिुसाि यस्ता सूचिािरू सञ्चाि 

माध्यमबाट समेत प्रसािण गिे 

• प्रगनत नवविण मानसक रुपमा 

अधावनधक गिी िगिपानलका ि 

सम्वनन्धत निकायिरूमा पठाउिे  

 

• अस्पताल तथा सेवा केन्र 

(तरिकाः नियनमत निगिािी ि 

सेवा नवतिणको प्रनतवेर्दि तयाि 

गिेि) 

• स्वास््य िाखा (तरिकाः मानसक 

प्रनतवेर्दि तयाि गिेि, समय 

समयमा सेवाको अवस्था 

अिुगमि गिेि)  

• प्रमख प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः निगिािी गिेि, प्रगनत 

प्राप्त गिेि) 

• कायइपानलका (तरिकाः निगिािी 

गिेि, प्रगनत प्राप्त गिेि, समीक्षा 

गिी स्रोत साधिको प्रवन्ध 

गिाएि)  

 

९.  निक्षा • स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिमा 

भएको िगिपानलकाको काम 

कतइव्य  

• तोनकएको मापर्दण्ड अिुसाि पठिपाठि िभएको िुि 

सकि े

• र्दक्ष नबषयगत निक्षक ि भएको िुि सकिे 

• पाठ्यिम ि पठि पाठि मापर्दण्ड अिुसाि गिे गिी 

िगिपानलकाभि एउटै िैनक्षक कयालेण्डि लागू गिे 

• सेवासाँग सम्वनन्धत सूचिािरू 

वेवसाईट िसूचिापाटी 

सावइजनिक गिे। आवश्यकता 

• निक्षा िाखा (तरिकाः नियनमत 

निगिािी ि नवधालयको 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

क्र. सं. िुख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रण वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार अनुगिन गने लनकार्य र तररका 

• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा 

अिुसािको कायइनवविण  

• अन्तिानरिय प्रनतवद्दता ि िानरिय 

प्राथनमकता अिुसाि गिेपिे 

अनिवायइ र्दानयत्विरू 

• सांघ ि प्रर्देिबाट प्राप्त मापर्दण्ड 

एवम ्मागइर्दिइि 

• िगिपानलकाले तयाि गिेको 

निक्षासाँग सम्वद्द मापर्दण्ड 

• िगिपानलकाको निक्षा ऐि ि िगि 

निक्षा योजिा 

• नवधालय सुधाि योजिा तथा 

निक्षासाँग सम्वनन्धत खचइका 

मापर्दण्डिरू  

• निक्षकिरूले निधाइरित समयसम्म पठिपाठि िगिाएको 

िुि सकिे 

• िैनक्षक सांस्थािरूमा आवश्यकताको आधािमा न्यूितम ्

स्रोत, साधि ि पूवाइधाि िभएको िुि सकिे 

• उपलव्ध स्रोत ि साधिको सर्दपुयोग िभएको िुि सकिे  

• नवधालय व्यवस्थापि सनमनतिरूले स्रोतसाधि र्दरुुपयोग 

िुिे गिी काम गिेको िुि सकिे 

• नवधालयको भौनतक ि अन्य सम्पनिको सांिक्षण िाम्रिी 

िभएको िुि सकिे 

• निक्षक ि कमइचािीको र्दिवन्र्दी नमलाि उपयुि 

नकनसमले िभएको िुि सकिे 

• नवधालय सञ्चालिको अिुमनत तथा स्वीकृनत ि सो 

सम्वनन्ध नियमि कायइ कािूि अिुसाि िभएको िुि सकिे 

• नवधालयमा िुिे आम्र्दािी ि खचइको र्दरुुपयोग भएको 

िुि सकिे 

• नसकाई उपलव्धी मापि िाम्रिी िभएको िुि सकिे 

• नििलु्क नवतिण गिुइपिे िैनक्षक सामग्रीिरू, छात्रबनृि 

िकमिरू ि यस्तै अन्य प्रोत्साििसाँग सम्वनन्धत कायइिरू 

लनक्षतले िपाएको वा र्दरुुपयोग भएको िुि सकिे  

• िैनक्षक कायइिमसाँग सम्वनन्धत मापर्दण्ड ि मागइर्दिइिका 

आधािमा बजेट ि साधिको व्यवस्था गिे।  

• पठिपाठिका लानग र्दक्ष ि नबषयगत निक्षकको र्दिवन्र्दी 

नमलाि गिे  

• नवधालय, नवधाथी ि नसकाईसाँग सम्वनन्धत अनभलेख ि 

प्रनतवेर्दिका लानग सफ्टवेयिको प्रयोगलाई अनिवायइ गिे  

• नििलु्क रुपमा नवतिण गिुइपिे िैनक्षक सामग्री, छात्रबनृत ि 

प्रोत्साििका अन्य लगािीिरूको मापर्दण्ड ि कायइनवनधमा 

तोनकएको ढााँचामा नवविण िाख्ि े 

• निक्षकिरूलाई नियनमत रुपमा तालीमको व्यवस्था गिे  

• नवधालय ि िगिपानलका नवच नियनमत सूचिा आर्दाि 

प्रर्दािको व्यवस्था नमलाउिे  

• नवधालय अिुमनत प्रर्दाि लगायतका कायइिरू ि नियमिका 

कायइिरूको सम्पार्दिका लानग िगिपानलकाको नवषय क्षेत्र 

अिुसािको कायइनवनध ि ऐि नियमका आधािमा जााँचसूची 

तयाि गिी अनिवायइ रुपमा प्रयोग गिे  

• नवधालयमा जािे अिुर्दाि लगायत नवधालयको आम्र्दािी ि 

खचइको चौमानसक रुपमा सावइजनिक गिे ि समीक्षा गिाउिे  

अिुसाि यस्ता सूचिािरू सञ्चाि 

माध्यमबाट समेत प्रसािण गिे 

•  निक्षा िाखाले प्रगनत नवविण 

मानसक रुपमा अधावनधक गिी 

िगिपानलका ि सम्वनन्धत 

निकायिरूमा पठाउि े 

 

अवलोकि तथा नििीक्षण गिेि, 

प्रनतवेर्दि तयाि गिेि) 

• प्रमख प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः निगिािी गिेि, प्रगनत 

प्राप्त गिेि) 

• कायइपानलका (तरिकाः निगिािी 

गिेि, प्रगनत प्राप्त गिेि, समीक्षा 

गिी स्रोत साधिको प्रवन्ध 

गिाएि)  

 

१०.  कृनष तथा 

पिसेुवा 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिमा 

भएको िगिपानलकाको काम 

कतइव्य  

• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा 

अिुसािको कायइनवविण  

• सांघ ि प्रर्देिबाट प्राप्त मापर्दण्ड 

एवम ्मागइर्दिइि 

• िगिपानलकाले तयाि गिेको 

मापर्दण्ड 

• खचइको िमइस  

• खाध गुणस्ति पिीक्षण सम्वनन्ध 

कािूि ि मापर्दण्ड 

• सञ्चानलत नियाकलापिरू मागमा आधारित िभएको 

िुि सकिे 

• सेवा सियोग आवश्यक भएको क्षेत्रमा प्रानवनधक 

सियोग ि अन्य प्रनवनध लगायतका सियोगिरू कम 

भएको िुि सकिे 

• तोनकएको मापर्दण्ड अिुसाि सेवा प्रर्दाि िभएको िुि 

सकिे  

• र्दक्षता ि सीपयुि प्रानवनधको अभावका कािण कम 

र्दक्षता भएका वा अर्दक्ष व्यनिबाट सेवा नवतिण भएको 

िुि सकिे 

• नििलु्क रुपमा प्रर्दाि िुिुपिे सेवािरूमा िलु्क नलर्एको 

िुि सकिे,  

• सेवा केन्रिरूले निधाइरित समयसम्म सेवा िनर्दएको िुि 

सकि े

• बानषइक कायइिम स्वीकृत गर्दाइ िै कायाइन्वयि योजिा ि 

कायइतानलका निधाइिण गिी लागू गिे 

• सेवा नवतिणका लानग मापर्दण्ड ि कायइनवनधमा आधारित 

भै जााँचसूची तयाि गिे  

• सेवाको आवश्यकताका आधािमा सांगठि सांिचिा अिुसाि 

प्रानवनधक जििनिको व्यवस्था गिी कायइनवविण सनित 

सेवा प्रवािको व्यवस्था नमलाउिे  

• कृनष ि पिुसेवासाँग सम्वनन्धत िगिपानलकाको प्राथनमकता 

अिुसाि सेवा प्रवािको कायइतानलका तयाि गिी सावइजनिक 

गिे 

 

• सेवासाँग सम्वनन्धत सूचिािरू 

वेवसाईट िसूचिापाटी 

सावइजनिक गिे। आवश्यकता 

अिुसाि यस्ता सूचिािरू सञ्चाि 

माध्यमबाट समेत प्रसािण गिे 

• प्रगनत नवविण मानसक रुपमा 

अधावनधक गिी िगिपानलका ि 

सम्वनन्धत निकायिरूमा पठाउिे  

 

• सेवा केन्र (तरिकाः नियनमत 

निगिािी ि प्रनतवेर्दि तयाि गिेि) 

• कृनष नवकास िाखा ि पिपुांक्षी 

नवकास िाखा (तरिकाः नियनमत 

निगिािी ि समयसमयमा 

स्थलगत अवलोकि तथा 

नििीक्षण गिेि, प्रनतवेर्दि तयाि 

गिेि)  

• प्रमख प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः निगिािी गिेि, प्रगनत 

प्राप्त गिेि) 

• कायइपानलका (तरिकाः निगिािी 

गिेि, प्रगनत प्राप्त गिेि, समीक्षा 

गिी स्रोत साधिको प्रवन्ध 

गिाएि)  
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• घमु्ती रुपमा प्रर्दाि गरििे सेवाको जािकािी सेवाग्रािीमा 

पयाइप्त िपुगेको िुि सकिे  

• आवश्यकताको आधािमा न्यूितम् स्रोत, साधि ि 

पूवाइधाि िभएको िुि सकिे 

• उपलव्ध स्रोत ि साधिको सर्दपुयोग िभएको िुि सकिे  

• सेवा प्रर्दाि गर्दाइ अनिधतृरूपमा लाभको अपेक्षा 

िानखएको िुि सकिे  

 

११.  वाताविण 

सांिक्षण तथा 

सिसफार्इ 

व्यवस्थापि 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिमा 

िगिपानलकाको काम कतइव्य ि 

अनधकाि अन्तगइत नजम्मेवािी 

ििकेो  

• वाताविण सांिक्षण ऐि ि नियमको 

व्यवस्था  

• फोिोि मैला व्यवस्थापि ऐि तथा 

नियमको व्यवस्था 

• नवपर्दजन्य फोिोि मैला 

व्यवस्थापि िणिीनत 

• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा 

अिुसािको कायइनवविण  

• अन्तिानरिय प्रनतवद्दता ि िानरिय 

प्राथनमकता अिुसाि गिेपिे 

अनिवायइ र्दानयत्विरू 

• सांघ ि प्रर्देिबाट प्राप्त मापर्दण्ड 

एवम ्मागइर्दिइि 

• िगिपानलकाले तयाि गिेको 

वाताविण सांिक्षण ि सिसफार् 

व्यवस्थापिसाँग सम्वनन्धत 

कायइनवनधिरू 

• स्वच्छ खािेपािीको उपलव्धता िभएको िुि सकिे  

• सिसफार् व्यवस्थापिका लानग तोकएको िलु्क 

सङ्कलि ििुि सकिे  

• सिसफार् व्यवस्थापिका लानग आवश्यकता अिुसाि 

न्यूितम ्स्रोत, साधि ि पूवाइधाि ििुि सकिे 

• ल्यान्डनफल सार्इट अव्यवनस्थत िुि ििुिे ि सामानजक 

द्वन्र्द िुि सकिे  

• समय तानलका बमोनजम फोिोि सङ्कलि ििुि सकिे  

• सावइजनिक निकाय जस्तै अस्पताल, निक्षण साँस्था, पिु 

बधिालािरूबाट निस्किे फोिोिमैला सङ्कलि तथा 

व्यवस्थापि सिी तविबाट िभएको िुि सकिे 

• फोिोिमैला उत्पार्दि गिे ठूला प्रनतष्ठाििरू ि 

व्यवस्थापिको क्षेत्रमा काम गिे अन्य सांस्थािरूसाँग 

उनचत समन्वय िभएको िुि सकिे  

• आवश्यकताको आधािमा न्यूितम् स्रोत, साधि ि 

पूवाइधाि िभएको िुि सकिे 

• उपलव्ध स्रोत ि साधिको सर्दपुयोग िभएको िुि सकिे  

• सङ्कनलत फोिोिमैलािरू स्रोतमा िै िछुट्याएको 

कािण फिक प्रकृनतका वस्तिुरूको व्यवस्थापि सिी 

नकनसमले िभएको िुि सकिे। यसमा िागरिक सचेतिा ि 

सिकायइ िाम्रो िभएको िुि सकिे  

• वाताविणीय क्षनत गिाउिे गिी िुिे नवकास निमाइणका 

कायइिरू ि उधोग धन्र्दािरू सञ्चालि भएको िुि सकिे  

• वाताविणीय जोनखम न्यूनिकिणका उपायिरू 

अवलम्वि िगिी औधोनगक उत्पार्दि ि निमाइण कायइिरू 

भएका िुि सकिे  

• िगिको िीनत कायइिम ि कािूिले तोकेका मापर्दण्डिरूमा 

आधारित भै सिसफाई कायइयोजिा तयाि गिी कायाइन्वयि 

गिे  

• प्रत्येक घिधिुीमा स्वच्छ खािेपािी सुनवधा पुयाइउिे गिी 

मापर्दण्ड तय गिे  

• फोिोिमैला सङ्कलिका लानग समय निधाइिण गिी कायइ 

गिाउिे  

• नवपर्दजन्य फोिोि मैला व्यवस्थापि िणिीनतलाई 

आत्मसात गिी कायइ गिे 

• निमाइण कायइिरूमा वायो र्नञ्जनियरिङ्गमा आधारित भै 

कायइ गिाउिे। यसका लानग प्रानवनधक मागइर्दिइि 

(technical guideline) तयाि गिी लागू गिे  

• िरियाली प्रवर्दइिका लानग नवरुवा िोप्िे सम्वनन्ध िगिको 

िीनतको आत्मसात गिे ि यसको प्रचाि गिे। (यसमा 

फलफुलका रुख, तिकािी, औषधीजन्य नवरुवा, अन्य 

िगर्देवालीको रुपमा प्रयोग िुिे नवरुवा आनर्द िोप्िे ि 

िुकाइउिे िीनत पर्दइछि्।)  

• घि बानिि निकाल्िे फोिोि उत्पार्दि कम िुिे खालका 

उपाय ि प्रनवनधको प्रयोग बढाउि सचेतिाका कायइिरू गिे 

• िागरिक साझेर्दािी, ठूला प्रनतष्ठािसाँगको सिकायइ ि 

वाताविण सांिक्षण एवम ्व्यवस्थापिमा कायइ गिे अन्य 

निकाय तथा सांस्थािरूसाँगको साझेर्दािीमा कायइ गिे गिी 

बजेट कायइिमिरूको निमाइण गिे 

• वाताविणीय जोनखम न्यूनिकिणका लानग गरििे 

नियाकलापिरू निमाइण कायइ ि औधोनगक उत्पार्दि 

कायइिरूमा साँगै in-build गिी सञ्चालि गिे गिाउिे िीनत 

नलिे  

• सेवासाँग सम्वनन्धत सूचिािरू 

वेवसाईट िसूचिापाटी 

सावइजनिक गिे। आवश्यकता 

अिुसाि यस्ता सूचिािरू सञ्चाि 

माध्यमबाट समेत प्रसािण गिे 

• िाखाले प्रगनत नवविण मानसक 

रुपमा अधावनधक गिी 

िगिपानलका ि सम्वनन्धत 

निकायिरूमा पठाउि े 

 

•  वाताविण तथा सिसफार् िाखा 

(तरिकाः नियनमत निगिािी गिेि, 

स्थलगत अवलोकि तथा 

नििीक्षण गिेि, प्रनतवेर्दि तयाि 

गिेि)  

• प्रमख प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः निगिािी गिेि, प्रगनत 

प्राप्त गिेि) 

• कायइपानलका (तरिकाः निगिािी 

गिेि, प्रगनत प्राप्त गिेि, समीक्षा 

गिाएि)  
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• तोनकए अिुसािका कायइिरूका लानग अनिवायइ रुपमा 

EIA ि IEE गिाउि े 

• सिसफाई ि वाताविण सांिक्षणका लानग ििकेा कोषिरूको 

परिचालि कायइयोजिा स्वीकृत गिी परिचालि गिे  

१२.  अिुगमि 

प्रवन्ध 

(बजाि 

अिुगमि, 

योजिा 

अिुगमि ि 

अन्य) 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिमा 

भएको िगिपानलकाको काम 

कतइव्य  

• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा 

अिुसाि कायइनवविणमा िाखा 

तथा र्काईिरूका लानग निनर्दइश्ट 

गरिएको कायइनवविण  

• क्षेत्रगत रुपमा तय गरिएका िम्सइ, 

मापर्दण्ड, ढााँचा ि कायइनवनध 

• िगिपानलकाको वानषइक अिुगमि 

योजिा  

• प्रनतवेर्दि ि समीक्षासाँग सम्वनन्धत 

प्रावधाििरू 

• क्षेत्रगत रुपमा भएका अिुगमि 

निर्देनिकािरू  

• िगिप्रििीको व्यवस्था  

• काम गर्दाइ गिाउाँर्दा ि सेवा नवतिण गर्दाइ गिाउाँर्दा िम्सइ, 

मापर्दण्ड, ढााँचा ि कायइनवनधको प्रयोग िगरिएको एवम् 

समयको पालि िभएको िुि सकिे  

• निजी लाभका लानग सावइजनिक सेवा अवरुद्द िुिे गिी 

कायइ गरिएको िुि सकिे 

• जिजीनवका ि जिस्वास््यमा असि गिे गिी 

व्यावसानयक क्षेत्रले कायइ गिेको िुि सकिे 

• सावइजनिक स्रोत ि सम्पनिको र्दरुुपयोग भएको िुि सकिे  

 

• सम्पार्दि भएको कामको प्रनतवेर्दि सिोकािवालाको पिुाँच 

िुिे गिी सावइजनिक गरििाख्िुपिे िीनत नलिे 

• आन्तरिक लेखापिीक्षण कायइ नियनमत रुपमा गिाई मानसक 

प्रनतवेर्दि कायइपानलकामा छलफल गिे। आन्तरिक 

लेखापिीक्षण गर्दाइ अन्य नबषयिरूका अनतरिि िम्सइ, 

मापर्दण्ड, ढााँचा ि कायइनवनधको प्रयोग गरिए िगरिएको 

एवम ्समयको पालि भए िभएको स्पष्ट खलुाई प्रनतवेर्दि 

गिे 

• गुणस्ति पिीक्षण गिुइपिे प्रकृनतका कायइिरूको अनिवायइ 

रुपमा त्यस्तो जााँच गिाई प्रनतवेर्दि िाख्िे 

• सांभवभएसम्मका जााँचपिीक्षणका लानग िगिक्षेत्रमा िै 

ल्यावको स्थापिा गिे 

• बजाि अिुगमि नियनमत गिे ि बजाि सूचिािरू नियनमत 

रुपमा प्रवाि गिे व्यवस्था नमलाउिे 

• सावइजनिक स्रोत ि सम्पनिको सांिक्षणका लानग लगत 

अधावनधक गिे ि अवस्थाको प्रनतवेर्दि वानषइक रुपमा गिे  

• िगिप्रििी परिचालि गिी बजाि प्रणाली सूचारु गिाई िाख्िे 

ि सावइजनिक सम्पनिको सांिक्षण गिाई िाख्िे  

• यस प्रकािको कायइिरूका वडालाई front line entity को 

रुपमा नजम्मेवािी नर्दिे। वडालाई जििनि, साधिस्रोत ि 

प्रनवनधका निसावले viable unit को रुपमा स्थानपत गिे 

िीनत नलिे 

• िागरिक सूचिा (citizen 

interface ) सिज िुिे गिी 

सूचिािरू वेवसाईट, सांचाि 

माध्यम ि सूचिापाटीमा 

सावइजनिक गिे।  

• आआफ्िो कामसाँग सम्वनन्धत 

िाखािरूले प्रगनत नवविण 

मानसक रुपमा अधावनधक गिी 

िगिपानलका ि सम्वनन्धत 

निकायिरूमा पठाउि े 

 

• प्रमख प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः निगिािी गिेि, प्रगनत 

प्राप्त गिेि) 

• अिुगमि सनमनत (तरिकाः 

स्थलगत अिुगम गिेि, प्रगनत 

प्राप्त गिेि, अिुगमि प्रनतवेर्दि 

वडामा ि कायइपानलकामा नर्दएि) 

• कायइपानलका (तरिकाः निगिािी 

गिेि, प्रगनत प्राप्त गिेि, समीक्षा 

गिाएि)  

१३.  गुणस्ति 

जााँच ि 

नियन्त्रण 

• गुणस्ति नियन्त्रण िुिुपिे क्षेत्रगत 

कािूििरूको प्रावधाि 

• क्षेत्रगत िम्सइ ि मापर्दण्ड 

• प्रयोगिालािरूको व्यवस्था  

• गुणस्ति प्रमानणत गिे नवनभन्ि 

निकायिरू  

• गुणस्ति जााँच समयमा िै िगरिएको िुि सकिे 

• गुणस्ति पिीक्षणको गलत रिपोटइ तयाि गरिएको िुि 

सकिे  

• गुणस्ति पिीक्षण िै िगिी ि नियन्त्रणको प्रवन्ध िै िगिी 

खचइिरू भिुािी भएको िुि सकिे  

• सांभव भएसम्मका जााँचपिीक्षणका लानग िगिक्षेत्रमा िै 

ल्यावको स्थापिा गिे 

• गुणस्ति जााँच गिे निकायिरूसाँग सिकायइ गिे  

• जााँचसूचीमा गुणस्ति जााँच प्रनतवेर्दि आवश्यक पिे वा 

िपिे भिी िाख्िे 

• गुणस्ति जााँच रिपोटइ 

सिोकािवालाले ििेइ पाउिे 

व्यवस्था गिे 

• बजाि अिुगमि लगायतका 

अिुगमि प्रनतवेर्दििरू 

सावइजनिक गिे 

• नजम्मेवािी तोनकएको कमइचािी 

(तरिकाः गुणस्ति जााँच प्रनतवेर्दि 

प्राप्त गिेि, अबलोकि तथा 

नििीक्षण गिेि)  

• प्रमख प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः प्रनतवेर्दिप्राप्त गिेि) 

• कायइपानलका (तरिकाः प्रगनत 

प्राप्त गिेि, समीक्षा गिाएि)  
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१४.  लैङ्नगक 

समािता 

तथा 

समानजक 

सिनिकिण 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिमा 

भएको िगिपानलकाको काम 

कतइव्य  

• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा 

अिुसािको 

• लैङ्नगक समािता तथा समानजक 

समाबेिीकिण िणिीनत एवम ्िीनत  

• िानरिय, अन्तिानरिय 

अनभयाििरूको सञ्चालि (१६ 

नर्दिे अनभयाि लगायत) 

• सिनिकिणका लानग बिेका 

िगिपानलकाको कायइिम तथा 

बजेट  

• मनिला, वालवानलका, तथा जेष्ठ िागरिक सम्बद्ध 

कायइिमको जािकािी लनक्षत तिसम्म िपुगेको िुि 

सकिे  

• सेवा प्रवािमा लैङ्नगक तथा नवभेर्दकािी व्यविाि िुि 

सकिे  

• सबै नपछनडएको क्षेत्र तथा नसमान्तकृत बगइलार्इ समेटेि 

कायइिम िबिकको िुिसकिे  

• सावइजनिक सांिचिािरू लैंनगक, बाल, अपाङ्ग मैत्री 

िभएको िुि सकिे  

• िगिपानलका तथा वडा कायाइलयको भविमा 

मनिलामैत्री, अपाङ्गमैत्री िौचालयको व्यवस्था 

िभएको िुि सकिे  

• योजिा प्रनिया, कायाइन्विका चिण ि लाभ नवतिण 

आनर्द सन्र्दभइिरूमा मनिला सिभानगता सिीरुपमा 

िभएको िुि सकिे  

• स्वास्थ तथा समावेसी अवधािणमा बिेका िीनत तथा 

अवधािणाको कायाइन्वयि िभएको िुि सकिे  

• लैङ्नगक समाबेिीकिणका आधािमा बजेट तजुइमा तथा 

लेखापिीक्षण िभएको िुि सकिे  

• िगिपानलकाका सांगठि सांिचिािरूमा यस क्षेत्रलाई िेिे 

गिी कायइनवविण सनित जििनिको व्यवस्था िभएको 

िुि सकिे 

• सनमनतिरूको व्यवस्था गर्दाइ समावेसीकिणको ममइ 

अिुसाि िगरिएको िुि सकिे  

• यस क्षेत्रको सिनिकिणका लानग तय गरिएका 

कायइिमिरू समयमा िै कायाइन्वयि िभएको िुि सकिे  

• छुवाछुत तथा भेर्दभाव, बालनववाि जस्ता कुप्रथािरू ि 

घिेलु निांसा बढावा नर्दिे खालको नियाकलापिरू 

भएको िुि सकिे  

• जोनखममा पिेका वगइ समिूका व्यनििरूका लानग 

सामानजक सुिक्षाका कायइिम ि आश्रयस्थलिरूको 

प्रवन्धमा कमी भएको िुि सकिे  

•  लैङ्नगक समाबेिीकिण िणिीनत (GESI Strategy) ि 

िीनत तयाि गिी कायाइन्वयि गिे  

• बजेटमा लैङ्नगक समाबेिीकिण िुिे गिी कायइिम तथा 

बजेट व्यवस्थापि गिे  

• लैङ्नगक समाबेिीकिण लेखापिीक्षण गिे  

• िगिपानलकाका सांिचिािरूको निमाइण गर्दाइ ि 

कायाइन्वयिका लानग बन्िे सांयन्त्रिरूमा समावेसीकिणको 

भाविा अिुसाि सिभानगता गिाउिे  

• िौचालय लगायत सवै नवकासका पूवाइधाििरूको निमाइण 

गर्दाइ मनिलामैत्री, बालमैत्री ि अपाङ्गमैत्री तबिबाट 

बिाउिे। यसका लानग नडजार्ि र्देनख िै यसलाई आवद्द गिे  

• छुवाछुत तथा भेर्दभाव, बालनववाि जस्ता कुप्रथािरू ि 

घिेलु निांसा आनर्द नियन्त्रणसाँग सम्वनन्धत भै सचेतिामूलक 

नियाकलापिरू सञ्चालि गिे  

• सामानजक सुिक्षा ि सांिक्षणका लानग सुिक्षाका कायइिम ि 

आश्रयस्थलिरूको प्रवन्ध गिे  

• िीनत तथा कायइिमिरूको 

नवस्ततृ जािकािी सिोकािवाला 

ि लाभग्रािीिरूलाई नर्दिे  

• सेवासाँग सम्वनन्धत सूचिािरू 

वेवसाईट ि सूचिापाटी 

सावइजनिक गिे। आवश्यकता 

अिुसाि यस्ता सूचिािरू सञ्चाि 

माध्यमबाट समेत प्रसािण गिे 

• लैङ्नगक समावेसीकिणसाँग 

सम्वद्द िाखाले प्रगनत नवविण 

मानसक रुपमा अधावनधक गिी 

िगिपानलका ि सम्वनन्धत 

निकायिरूमा पठाउि े 

 

• लैङ्नगक तथा समामानजक 

समाबेिीकिण िाखा (तरिकाः 

नियनमत निगिािी ि 

कायइिमिरूको अवलोकि तथा 

नििीक्षण गिेि, गुिासो सुिुवार्को 

व्यवस्था गिेि, जोनखममा 

पिेकािरूको उद्दािका लानग 

आवश्यक प्रवन्ध गिेि, प्रनतवेर्दि 

तयाि गिेि) 

• प्रमख प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः निगिािी गिेि, प्रगनत 

प्राप्त गिेि) 

• कायइपानलका (तरिकाः निगिािी 

गिेि, प्रगनत प्राप्त गिेि, समीक्षा 

गिी स्रोत साधिको प्रवन्ध 

गिाएि)  
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१५.  सिकािी 

व्यवस्थापि 

तथा 

आनथइक 

नियाकलाप 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिमा 

भएको िगिपानलकाको काम 

कतइव्य  

• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा 

अिुसािको कायइनवविण ि 

नजम्मेवािी  

• सिकािी सञ्चालि ि 

व्यवस्थापिसाँग सम्वद्द ऐि नियम 

• आनथइक नियाकलाप प्रवद्दइिका 

लानग िगिपानलकाको िीनत तथा 

कायइिम  

• व्यवसाय र्दताइ सम्वनन्ध व्यवस्था  

• व्यवसाय ि सिकािी सांस्थािरूको र्दताइ तथा 

अनभलेखको सूचिा अध्यावनधक ि व्यवनस्थत िभएको 

िुि सकिे  

• व्यवसानयक नियाकलापिरूको सञ्चालि ि 

व्यवस्थापि गर्दाइ कािूि ि प्रनियाको पालि िभएक िुि 

सकिे  

• सिकािीिरूको गनतनवनध साझा नित प्रवद्दइिमा केनन्रत 

िभएको िुि सकिे  

• सिकािीको िकम नििानमिा भएको ि गलत तविबाट 

लगािी भएको िुि सकिे  

• व्यवसायिरूको सञ्चालिका लानग व्यविारिक 

अविोधिरू भएको िुि सकिे  

• व्यवसायिरू असांगनठत रुपमा सञ्चालि भएको िुि 

सकिे  

• आनथइक नियाकलाप प्रवद्दइि गिइका लानग लगािी ि 

कायइिमले खासै प्राथनमकता िपाएको िुि सकिे  

• यस क्षेत्रमा नबनियोनजत बजेट ि कायइिम लनक्षत बगइका 

लानग कायाइन्वयि िभएको िुि सकिे  

• स्थािीय उत्पार्दिको प्रवद्दइि ि बजारिकिणको लानग 

उनचत व्यवस्था िभएको िुि सकिे  

• अिुगमि ि निगिािी िाम्रिी िभएको िुि सकिे  

• र्दताइ अनभलेख ि अधावनधक गरिएको सूचिािरू 

व्यवनस्थत रुपमा िाख्िे  

• र्दताइ ि िवीकिणका लानग समय समयमा अनभयाि 

सञ्चालि गिे  

• यस सम्वनन्ध सूचिािरू सफ्टवेयिमा िाखी िाजश्व िाखा ि 

अन्य कायइिम िाखािरूमा मानसक रुपमा सूचिा प्रर्दाि 

गिे व्यवस्था नमलाउिे  

• स्थािीय उत्पार्दिको प्रवद्दइि ि बजारिकिणको लानग 

कायइिमिरू तय गिी कायाइन्वयिमा ल्याउिे।  

• स्थािीय आनथइक नियाकलाप प्रवद्दइिका लानग 

िगिपानलकाको एक छुटै्ट सनमनत व्यवस्था गिी यसलाई 

प्राथनमकतामा िानख कायाइन्वयि गिे  

• सिकािी व्यवस्थापिका लानग यस सम्वनन्ध ऐि नियम 

अिुसाि अिुगमिको व्यवस्था गिे। यसमा वडालाई 

अनधकाि प्रत्यायोजिा गिी सिीय गिाउि े 

• नियनमत अिुगमिको प्रवन्ध गिे  

• िीनत तथा कायइिमिरूको 

नवस्ततृ जािकािी सिोकािवाला 

ि लाभग्रािीिरूलाई नर्दिे  

• स्थािीय आनथइक गनतनवनधिरू ि 

सेवासाँग सम्वनन्धत सूचिािरू 

वेवसाईट ि सूचिापाटी 

सावइजनिक गिे। आवश्यकता 

अिुसाि यस्ता सूचिािरू सञ्चाि 

माध्यमबाट समेत प्रसािण गिे 

• आनथइक नवकास मिािाखाले 

प्रगनत नवविण मानसक रुपमा 

अधावनधक गिी िगिपानलका ि 

सम्वनन्धत निकायिरूमा पठाउिे  

 

• आनथइक नवकास मिा िाखा 

(तरिकाः नियनमत निगिािी ि 

कायइिमिरूको अवलोकि तथा 

नििीक्षण गिेि, प्रनतवेर्दि तयाि 

गिेि) 

• प्रमख प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः निगिािी गिेि, प्रगनत 

प्राप्त गिेि) 

• वडा कायाइलय (तरिकाः 

अिुगमि निगिािी गिेि, 

िगिपानलकामा प्रगनत प्रनतवेर्दि ि 

सुझाविरू पठाएि) 

• कायइपानलका (तरिकाः निगिािी 

गिेि, प्रगनत प्राप्त गिेि, समीक्षा 

गिी स्रोत साधिको प्रवन्ध 

गिाएि)  

 

१६.  नवपर्द 

व्यवस्थापि 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिमा 

भएको िगिपानलकाको काम 

कतइव्य  

• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा 

अिुसािको कायइनवविण ि 

नजम्मेवािी  

• नवपर्द ्िणिीनत योजिा 

• नवपर्द ्जोनखम न्यूनिकिण तथा 

व्यवस्थापि ऐि 

• नवपर्द ्पूवइ तयािी तथा प्रनतकायइ 

योजिा ि मागइर्दिइि  

• नवपर्द ्जोनखम न्यूनिकिण ि प्रनतकायइका लानग िणिीनत 

ि आवश्यक तयािी िभएको िुि सकिे 

• उद्दाि कायइिरूका लानग साधि तथा िाित सामग्रीिरूको 

तयािी िभएको िुि सकिे  

• आपतकानलक कायइसञ्चालि केन्र ि सांिचिा िभएको 

िुि सकिे  

• नवपर्द ्जोनखम क्षेत्र पनिचाि ि िकसाांकि िभएको िुि 

सकिे  

• नवपर्द ्व्यवस्थापि कोष ि यसको योजिा िभएको िुि 

सकिे  

• वाताविण प्रर्दषुण नियन्त्रण योजिा िभएको ि भएकोमा 

पनि कायाइन्वयि िभएको िुि सकिे  

• नवपर्द ्जोनखम न्यूनिकिण ि प्रनतकायइका लानग िणिीनत 

सनित कायइयोजिा कायाइन्वयि गिे  

• नवपर्द ्व्यवस्थापि कोषको सञ्चालि गिे ि यसको 

सञ्चालि योजिा र्दरुुस्त गिाउिे 

• यस्तो कोष सञ्चालिलाई छरितो ि जवाफर्देिी गिाउिे गिी 

कायइनवनध तयाि गिी लागू गिे  

• जोनखमको िकसाकां ि गिे  

• जोनखम प्रनतकायइ योजिा अिुसाि आपतकानलि 

कायइसञ्चालि केन्र ि यसका लानग उद्दाि तथा िाित 

सामग्रीिरूको व्यवस्थापि गिे  

• वाताविण प्रर्दषुण नियन्त्रण कायइयोजिा बिार् लागू गिे  

• जोनखम क्षेत्र ि यसको 

िकसाांकिको प्रकािि तथा 

प्रसािण गिेि  

• नवपर्द ्व्यवस्थापि ि वाताविण 

सांिक्षणसाँग सम्वनन्धत िीनत तथा 

कायइिमिरूको नवस्ततृ 

जािकािी सिोकािवाला ि 

लाभग्रािीिरूलाई नर्दएि  

• वाताविण तथा सिसफाई 

िाखाले प्रगनत नवविण मानसक 

रुपमा अधावनधक गिी 

िगिपानलका ि सम्वनन्धत 

निकायिरूमा पठाएि  

• वाताविण तथा सिसफाई िाखा 

(तरिकाः नियनमत निगिािी ि 

कायइिमिरूको अवलोकि तथा 

नििीक्षण गिेि, प्रनतवेर्दि तयाि 

गिेि) 

• प्रमख प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः निगिािी गिेि, प्रगनत 

प्राप्त गिेि) 

• कायइपानलका (तरिकाः निगिािी 

गिेि, प्रगनत प्राप्त गिेि, समीक्षा 

गिी स्रोत साधिको प्रवन्ध 

गिाएि)  
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• आयोजिा कायइिमिरूको 

वाताविणीय प्रभाव मलू्याांकि 

प्रनतवेर्दि  

• वाताविणीय प्रभाव मलू्याकां ि प्रनतवेर्दिमा उल्लेख 

गरिएका जोनखम न्यूनिकिणका लानग तोनकएका 

कायइिरू िभएको िुि सकिे  

• स्थािीय वाताविणमैत्री कायइिमको सूचक तयाि गिी 

कायाइन्वि गिे कायइ िभएको िुि सकिे  

• सवै योजिा कायइिमिरूमा तोनकए अिुसाि वाताविणीय 

प्रभाव अध्ययि गिाई सो अिुसाि उल्लेख भएका 

न्यूनिकिणका कायइिरू सञ्चालि गिे गिाउिे  

• स्थािीय वाताविणमैत्री नियाकलापिरूको सूचक तयाि 

गिी कायाइन्वि गिे गिाउिे ि वाताविणमैत्री स्थािीय तिको 

रुपमा घोषणा गिे अवस्थामा लैजािे  

• उधाि तथा िरियाली क्षेत्रिरूको नवकास ि नवस्ताि गिे  

• नवपर्द ्व्यवस्थापि ि वाताविण सांिक्षणका लानग टोल 

नवकास सांस्था तथा निजी क्षेत्रिरू सनितको सिकायइका 

लानग योजिा कायइिम ि सांिचिािरू बिाई सिीय गिाउिे  

• एम्वलेुन्स, र्दमकल जस्ता स्रोतसाधििरूको व्यवस्था गिी 

सञ्चालि प्रवन्ध नमलाउिे  

 

१७.  भनुम 

व्यवस्थापि 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिमा 

भएको िगिपानलकाको काम 

कतइव्य  

• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा 

अिुसािको कायइनवविण ि 

नजम्मेवािी  

• भमूी प्रिासिसाँग सम्वनन्धत ऐि 

नियम ि कायइनवनधिरू  

• भनूम सम्वनन्ध अनभलेख यथाथइ ि अधावनधक िभएको 

िुि सकिे  

• मालपोत तथा भनूमकि यथाथइपिक ि पुिा प्राप्त िभएको 

िुि सकिे  

• जग्गाको स्वानमत्व प्रकाि अिुसाि वास्तनवक लगत 

िभएको िुि सकिे  

• सावइजनिक जग्गािरूको सांिक्षण िभएको ि गलत 

उपयोग भएको िुि सकिे  

• अस्वाभानवक मलू्याकां ि गिी जग्गा कािोबािका लानग 

नसफारिि भएको िुि सकिे  

• जग्गाको मलू्याकां िका लानग तय गरिएको र्दि 

अस्वाभानवक वा अव्यविारिक भएको िुि सकिे  

• भमूीको उपयोग सिी तविबाट िभएको कािण प्रकोप 

लगायतको जोनखम ि आनथइक नियाकलाप कमजोि 

भएको िुि सकिे  

 

 

• भनूम सम्वनन्ध जािकािीिरू ि अनभलेखिरू यथाथइ रुपमा 

िाख्िे व्यवस्था नमलाउिे 

• िगिको भउूपयोग िीनत सनित कायइयोजिा बिाई 

कायाइन्वयि गिे गिाउिे  

• वडािरूमा जग्गाको ि मालपोत तथा भनूमकिको यथाथइ 

सूचिा िाख्िे व्यवस्था गिी यसको सङ्कलिको प्रवन्ध गिे  

• जग्गाको स्वानमत्वको प्रकाि ि अवस्था अिुसाि वगीकिण 

गिी जग्गा कािोबािका लानग यथाथइ ि व्यविारिक िुिे गिी 

प्रत्येक बषइ मलू्याकां ि गिे  

•  जग्गाको कुिै पनि नसफारििलाई सूचिाको अांग बिाई सो 

व्यिोिा अनभलेनखकिण गिे ि यसलाई िगिले गिे 

पनछल्ला निणइयिरूमा आधाि नलिे िीनत तय गिे  

• यससाँग सम्वनन्धत िीनत तथा 

कायइिमिरूको नवस्ततृ 

जािकािी सिोकािवाला ि 

लाभग्रािीिरूलाई नर्दएि  

• भनूम व्यवस्थापि िाखाले प्रगनत 

नवविण मानसक रुपमा 

अधावनधक गिी िगिपानलका ि 

सम्वनन्धत निकायिरूमा पठाएि  

 

• भनूम व्यवस्थापि िाखा (तरिकाः 

नियनमत निगिािी ि 

कायइिमिरूको अवलोकि तथा 

नििीक्षण गिेि, प्रनतवेर्दि तयाि 

गिेि) 

• प्रमख प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः निगिािी गिेि, प्रगनत 

प्राप्त गिेि) 

• वडा कायाइलय (तरिकाः नियनमत 

अिुगमि गिेि, मालपोत तथा 

भनूमकि सङ्कलिलाई 

व्यवनस्थत गिेि नियनमत 

प्रनतवेर्दि िगिपानलकामा पठाएि)  

• कायइपानलका (तरिकाः निगिािी 

गिेि, प्रगनत प्राप्त गिेि, समीक्षा 

गिी स्रोत साधिको प्रवन्ध 

गिाएि)  

१८.  न्यानयक 

कायइ प्रणाली 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिमा 

भएको िगिपानलकाको काम 

कतइव्य  

• न्यानयक सनमनतबाट सम्पार्दििुिे नववार्द लगायत 

कायइिरूको अनभलेख व्यवनस्थत िभएको वा 

ििानखएको िुि सकिे  

• न्याय सम्पार्दिका लानग खास कायइनवनध तथा प्रनिया 

अपिाउिुपिेमा सो िभएको िुि सकिे  

• न्यानयक सनमनत सञ्चालि कायइनवनध ि अन्य आवश्यकीय 

कायइनवनधिरू बिाई लागू गिे 

• मध्यस्थता सनमनत गठि गिे।वडा ि समरु्दायस्तिमा 

कायइनवनध बिाई मध्यस्थता केन्रिरू बिाउिे ि 

नववार्दिरूको समाधािलाई सिल गिाउिे  

• यससाँग सम्वनन्धत जािकािी 

सिोकािवाला ि 

लाभग्रािीिरूलाई नर्दएि  

• न्यानयक सनमनतले प्रगनत नवविण 

मानसक रुपमा अधावनधक गिी 

• न्यानयक सनमनत (तरिकाः 

अनभलेखिरूको नियनमत 

निगिािी ि अवलोकि गिेि) 

• सभा (तरिकाः न्यानयक 

सनमनतको प्रगनत प्राप्त गिेि, 
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• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा 

अिुसािको कायइनवविण ि 

नजम्मेवािी  

• न्यानयक सनमनत सञ्चालि 

कायइनवनध  

• मेलनमलाप लगायतका अन्य 

सान्र्दनभइक कायइनवनधिरू  

• न्याय सम्पार्दिसाँग सम्वनन्धत अन्य 

कािूि ि कायइनवनधिरू  

• मध्यस्थता लगायतका कायइिरू गिी नववार्दलाई 

समाधाि गिइ पयाइप्त प्रयास िगरिएको िुि सकिे  

• न्यानयक सनमनतमा आएका उजुिीिरू समयमा िै 

फस्यौट िगरिएको िुि सकिे  

• वडा तथा समरु्दाय स्तिमा मेलनमलापका कामिरू गिे 

गिी प्रयासिरू िभएको िुि सकिे  

• न्यानयक सनमनतका अनभलेखिरू व्यवनस्थत ि अधावनधक 

गिे 

• न्यानयक सनमनतमा आएका उजुिीिरू समयमा िै फस्यौट 

गिइका लानग कायइयोजिा बिाई लागू गिे 

• न्यानयक सनमनतको कामलाई सिल ि सिज गिाउि 

वडािरूलाई परिचालि गिे  

िगिपानलका माफइ त सभामा 

पठाएि  

 

समीक्षा गिी आवश्यक 

कायइनवनधिरू तय गिी नर्दएि)  

१९.  सूचिा तथा 

समन्वय 

 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि ऐिमा 

भएको िगिपानलकाको काम 

कतइव्य एवम ्समन्वय ि अन्ति 

सियोगका लानग भएका 

प्रावधाििरू  

• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा 

अिुसािको कायइनवविण ि 

नजम्मेवािी  

• अन्ति सिकािी नवि व्यवस्थापि 

ऐिले गिेको व्यवस्था  

• सिलगािी आनर्द कायइिरूका 

लानग बिेका कायइनवनधिरू  

• सनमनतिरूको प्रवन्ध  

• नजल्ला समन्वय सनमनत, अन्ति 

निकाय समन्वय सनमनत आनर्द  

• िगिपानलकाले तय गिेको सञ्चाि 

िीनत  

• िगिपानलका नभत्रका सांिचिािरू नबच सूचिा 

आर्दािप्रर्दाि िाम्रिी िभएको िुि सकिे। यसबाट कामको 

र्दोिोिोपि वा नढलासुस्ती भएको िुि सकिे  

• िगिपानलका ि वडािरू नबच समन्वय िाम्रो िभएको िुि 

सकिे  

• िगिपानलकाको वाह्य निकायिरूसाँग उनचत समन्वय 

िभएको िुि सकिे  

• सूचिा प्रवाि ि समन्वयका लानग सूचिा प्रनवनधको 

प्रयोग पयाइप्त मात्रामा िभएको िुि सकिे  

• जितालाई सूसुनचत गिुइपिे सूचिािरू िाम्रिी प्रवाि 

िभएको िुि सकिे  

• सूचिा प्रनवनधको प्रयोग गिी आन्तरिक सूचिा प्रवाि ि 

सिकायइलाई सबल बिाउिे 

• िगिपानलका ि वडा नवचको समन्वयलाई व्यवनस्थत 

विाउि प्रनियागत कायइनवनध ि नियनमत समीक्षाको 

व्यवस्था नमलाउिे  

• कािूिमा व्यवस्था भएका सनमनतिरूका साथै आवश्यकता 

अिुसाि अन्य समन्वय सनमनतिरू गठि गिी नियानिल 

गिे  

• सवै प्रकािका सूचिािरू सिल तविबाट सांपे्रषण गिे। 

यसका लानग सूचिा अनधकािी तोकिे, प्रनतवेर्दि तथा 

जािकािीिरू सिल तविबाट सावइजनिक गिे आनर्द 

प्रवन्धिरू नमलाउिे  

• सांभवभएसम्मका कायइिरू अिलाईिमा आधारित 

सफ्टवेयि माफइ त गिे  

• सूचिा अनधकािीको व्यवस्था 

गिेि  

• नियनमत रुपमा वेवसार्टमा 

सूचिािरू प्रवाि गिेि  

• प्रमख प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः निगिािी गिेि, प्रगनत 

प्राप्त गिेि) 

• कायइपानलका (तरिकाः निगिािी 

गिेि, प्रगनत प्राप्त गिेि)  

 

लनर्यन्रण लक्रर्याकिापिे पुर्यानउने र्योगदान 

१. LISA को सचुक २.१.१, ५.१.१, ५.३.३, ६.२.२, ६.३.१, ६.३.३ लार्इ  

२. स्थािीय ति नवनिय जोनखम मलू्याङ्किको सचुक ३.१ को सचुक १ र्दनेख ७ ि १० 

३. िगिपानलकाको सामानजक नवकास मिािाखा अन्तगइतका िाखािरू, आनथइक नवकास मिािाखा अन्तगइतका िाखािरू, पवूाइधाि नवकास मिािाखा अन्तगइतका 

िाखािरू, समान्य प्रिासि िाखा अन्तगइतका िाखािरू, वडा कायाइलयिरू, तथा आयोजिािरूको जितालार्इ सेवाप्रवाि गि ेसम्वनन्ध कायइनवविण सम्पार्दिमा योगर्दाि 

पयुाइउाँर्दछ। 

३.१.१२  सुिासन तथा लविीर्य उिरदालर्यत्व सम्वलन्ित प्रणािीको लवस्ततृीकरण 
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१.  सभा 

सञ्चालि 

/बैठक 

सञ्चालि ि 

निणइय 

प्रनिया 

• िेपालको सांनवधािमा भएको 

सभाको काम ि नजम्मेवािी 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि 

ऐिमा भएको िगिपानलकाको 

काम कतइव्य एवम् सभाको 

काम कतइव्य ि अनधकािसाँग 

सम्वनन्धत प्रावधाििरू 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि 

ऐिमा भएको सभा तथा बैठक 

सञ्चालि सम्वनन्ध 

व्यवस्थािरू 

• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा 

अिुसािको कायइनवविण ि 

नजम्मेवािी  

• िगिकायइपानलकाको 

कायइसम्पार्दि ि कायइनवभाजि 

नियमावली  

• िगि कायइपानलकाको बैठक 

सञ्चालि सम्वनन्ध, निणइय 

प्रमानणकिण सम्वनन्ध, सभा 

सञ्चालि सम्वनन्ध, वजेट तजुइमा 

सम्वनन्ध आनर्द कायइनवनधिरूमा 

भएका प्रावधाििरू  

• प्रनिया पुिा िभई सभा ि बैठकिरू भएका िुि सकिे 

• अनधकाि िभएका नबषयिरूमा निणइय गरिएको िुि 

सकिे  

• सिभानगता िुिुपिे वा गिाउिुपिे पर्दानधकािी नबिा िै 

सभा तथा बैठक भएका िुि सकिे  

• भए गिेका निणइयिरू प्रमानणत िभएको ि 

जािकािीिरू प्रसािण िभएको िुि सकिे  

• सभा ि बैठकिरू तोनकए अिुसाि नियनमत रुपमा 

िभएको िुि सकिे  

• सभाका ि बैठकमा निणइयिरू िाम्रिी अनभलेनखकिण 

िभएको िुि सकिे  

• छलफलका नबषयिरू समयमा िै सर्दस्यिरूलाई 

जािकािी िगिार्एको िुि सकिे  

• निणइय प्रनियामा पािर्दिी तविबाट सर्दस्यिरूलाई 

सिभागी िगिार्एको िुि सकिे  

• निणइयका लानग तयाि गरिएका प्रस्ताविरूमा पयाइप्त 

नवशे्लषण ि पुष््टयाई िभएको िुि सकिे  

• सभामा समीक्षा िुिुपिे नबषयिरू िाम्रिी ि पािर्दिी 

तविबाट समीक्षा िभएको िुि सकिे  

• नवस्ततृ छलफल गिुइपिे नबषयमा सनमनत तथा 

उपसनमनतिरू गठि गिी छलफल िभएको िुि सकिे  

• सभा तथा बैठक सञ्चालि कायइनवनध तयाि गिी 

कायाइन्वयि गिे  

• छलफलका नबषयिरू कािूिको परिनधनभत्र ििी तयाि 

गिे ि बैठक भन्र्दा पनिले िै (तोनकएको अवनध 

नर्दिुपिेमा सोिी अिुसाि) सर्दस्यिरूलाई उपलव्ध 

गिाउि े

• नवस्ततृ छलफल गिुइपिे नबषयमा सनमनत तथा 

उपसनमनतिरू गठि गिी छलफल गिाई प्रनतवेर्दि प्राप्त 

गिे  

• निणइय प्रनियालाई सिभानगतामलूक ि पािर्दिी गिाउिे 

• निणइयिरूको अनभलेख सुिनक्षत िाख्िे व्यवस्था 

नमलाउिे 

• छलफलका प्रस्ताविरू, निणइय प्रनिया ि निणइयिरू 

व्यवनस्थत अनभलेनखकिण ि सम्पे्रषणका लानग सूचिा 

प्रनवनधमा आधारित भै सफ्टवेयि लगायत तरिकािरू 

अवलम्वि गिे  

• निणइयिरू तोनकए अिुसाि प्रमानणकिण गिी 

सावइजनिक गिइ  

• यससाँग सम्वनन्धत जािकािी 

सिोकािवाला ि 

लाभग्रािीिरूलाई नर्दएि  

• प्रगनत नवविण मानसक रुपमा 

अधावनधक गिी िगिपानलका 

माफइ त सभामा पठाएि  

• सभाका छलफलिरू ि 

निणइयिरू अनधकम ्

सावइजनिक गिेि  

 

• प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः कामको नििन्ति 

निगिािी ि िेखर्देख गिेि, 

प्रगनत प्राप्त गिी लक्ष्य अिुसाि 

िभएकोमा आवश्यक निर्देिि 

नर्दएि वा सुधािेि) 

• कायइपानलका (तरिकाः 

नियनमत निगिािी ि 

अवलोकि गिेि, प्रगनत 

प्रनतवेर्दि प्राप्त गिेि, समीक्षा 

गिी निर्देिि नर्दएि) 

• सभा (तरिकाः प्रगनत 

प्रनतवेर्दि प्राप्त गिेि, समीक्षा 

गिी आवश्यक कायइनवनधिरू 

तय गरिनर्दएि)  

२.  पािर्दनिइता ि 

जवाफर्देनिता 

• स्थािीय सिकाि सञ्चालि 

ऐिमा भएको िगिपानलकाको 

काम कतइव्य ि कायइ प्रनिया  

• िगिपानलकाको सांगठि सांिचिा 

अिुसािको कायइनवविण ि 

नजम्मेवािी  

• िगिपानलकाले बिाएका 

कायइनवनधिरूमा िानखएका 

पािर्दिीतासाँग सम्वनन्धत 

प्रावधाििरू 

• िगिपानलकाका निणइयिरू ि कायइप्रनियािरू पािर्दिी 

िभएको िुि सकिे 

• सावइजनिक गिुइपिे सूचिािरू समयमा िै सम्पे्रषण 

िभएको िुि सकिे  

• समीक्षािरू समयमा िगरिएको िुि सकिे  

• आन्तरिक लेखापिीक्षण, अनन्तम लेखापिीक्षण आनर्द 

समयमा िै िभएको ि यसका सुझाविरू सावइजनिक 

िगरिएको िुि सकिे 

• सूचिापाटी, गुिासो पेनटका आनर्दको प्रवन्ध 

िगरिएको िुि सकिे  

• सूचिापाटी, वेवसार्ट आनर्द र्दरुुस्त िाख्िे ि नियनमत 

रुपमा सूचिा तथा जािकािीिरू सम्प्रेषण गिे  

• लेखापिीक्षण समयमा िै गिाउिे 

• लेखापिीक्षणका सुझाविरू जस्ताको तस्तै सावइजनिक 

गिे  

• िागरिक वडापत्र, िोनडइङ्ग बोडइ आनर्दको व्यवस्था गिे  

• समीक्षा कायइिरू नियनमत रुपमा गिे  

• सूचिा अनधकािीको प्रवन्ध ि िागरिक अन्तनिइ या 

कायइिमिरू नियनमत रुपमा गिे  

• नियनमत रुपमा सूचिा तथा 

जािकािी सिोकािवाला ि 

लाभग्रािीिरूलाई नर्दिे सिज 

व्यवस्था गिेि। यसका लानग 

सञ्चाि माध्यमको समेत 

प्रयोग गिेि 

• प्रगनत नवविण सावइजनिक 

गिेि  

 

• प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत 

(तरिकाः कामको नििन्ति 

निगिािी ि िेखर्देख गिेि, 

सूचिा तथा जािकािीिरूको 

नियनमत रुपमा सम्पेषण गिेि 

गिाएि) 

• कायइपानलका (तरिकाः 

नियनमत निगिािी ि 

अवलोकि गिेि, प्रगनत 

प्रनतवेर्दि प्राप्त गिेि, समीक्षा 

गिी निर्देिि नर्दएि)  



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

क्र. सं. िुख्र्य लजम्िेवारीका 

िेरहरू 
लनर्यन्रण वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार अनुगिन गने लनकार्य र तररका 

• सुिासि ऐि ि नियमावलीमा 

भएका व्यवस्थािरू  

• तोनकएका आचिणिरूको पालि िभएको िुि सकिे  

• सवइसाधिणको पिुाँच सिज ििुिे गिी मात्र सूचिा तथा 

जािकािीिरू िानखएको िुि सकिे  

लनर्यन्रण लक्रर्याकिापिे पुर्यानउने र्योगदान 

१. LISA को सचुक ३.१.१, ३.१.२, २.१.३, ५.३.४, ५.३.६ लार्इ  

२. स्थािीय ति नवनिय जोनखम मलू्याङ्किको सचुक ३.१ को सचुक १ र्दनेख ७ ि १०, सचुक ३.२ को सचुक ३९, ४२, सचुक ३.३ को सचुक ७१, ७२, ७६ 

३. िगिपानलकाको पर्दानधकारि, सभाद्वािा गनठत सनमनतिरू, कापाइनलकाद्वािा गनठत सनमनतिरू, वडा सनमनत तथा कमइचािीिरूको आचिण तथा िैनतक मलू्यको नवषयिरू 

सम्पार्दिमा योगर्दाि पयुाइउाँर्दछ।  

४.  

३.१.१३ सूचना प्रलवलि र सिन्वर्य सम्वलन्ि लवस्ततृीकरण 

क्र. सं. िुख्र्य लजम्िेवारीका िेरहरू लनर्यन्रण वातावरण सम्भालवत जोलखि लनर्यन्रणका उपार्यहरू सूचना र संचार अनुगिन गने लनकार्य र 

तररका 

१.  सूचिा प्रनवनधको उपयोग तथा 

नवविणको सुिक्षा 

• कायाइलयमा प्रयोग गरिएका सेवा 

प्रवाि, िाजस्व सङ्कलि, पञ्जीकिण, 

घिजग्गा तथा िकसा, बजेट तथा 

लेखाङ्किसांग सम्वनन्धत सूचिा 

प्रणालीिरू 

• सङ्घीय सूचिा प्रनवनध िीनत  

• िगिपानलकाले नलएको सूचिा प्रनवनध 

सम्बिनधत िीनत 

• सङ्घीय तथा प्रर्देिले नवकास गिेको 

सूचिा प्रनवनध प्रणाली 

• सूचिा प्रनवनध प्रणाली 

प्रयोगमा कनठिार्इ 

• डाटा व्याकअप ििुिे 

• डाटा चेिीिुिे, गोपनियता 

कायम ििुिे, भार्इिस लाग्िे 

• अिलार्इको व्यवस्था 

ििुाँर्दा लाभग्रािीलार्इ सेवा 

नर्दि िसनकिे 

• सूचिा प्राणालीको िीनत तजुइमा गिी 

लागु गिे 

• र्दैनिक रूपमा डाटा व्याकअप नलिे 

• सूचिा प्रणाली नवकास गिी लागु गर्दाइ 

पूणइरूपमा पिीक्षण गिी लागु गिे, 

समस्या आएमा तत्काल समाधाि िुिे 

व्यवस्था नमलाउिे 

• सूचिा प्रणालीको युजििेम पासवडइसांग 

सम्वनन्ध साथै डाटा व्याकअपसांग 

सम्वनन्धत म.ले.फािम ९०४ को प्रयोग 

• सूचिा प्रणालीमा भएको 

परिवतइिको जािकािी 

प्रयोगकताइलार्इ नर्दिे 

• सूचिा प्रणलीको उपयोगीको 

बािेमा जािकािी नर्दिे 

• सूचिा प्रणालीको युजििेम 

पासवडइसांग सम्वनन्ध 

म.ले.प.फािम ९०१, ९०२ 

साथै डाटा व्याकअपसांग 

सम्वनन्धत म.ले.प.फािम 

९०३ को प्रयोग भए 

िभएको प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृतबाट नििक्षण 

लनर्यन्रण लक्रर्याकिापिे पुर्यानउने र्योगदान 

१. LISA को सचुक ५३.६, ५.३.७, १०.१.२ लार्इ  

२. स्थािीय ति नवनिय जोनखम मलू्याङ्किको सचुक ३.१ को सचुक १ र्दनेख ७ ि १०, सचुक ३.३ को सचुक ८९ 

३. िगिपानलकाको सचूिा प्रनवनध तथा अनभलेख व्यवस्थापि िाखा तथा सचूिा प्रनवनध सञ्चालि गिे सम्बिनधत िाखािरूको कायइनवविण सम्पार्दिमा योगर्दाि पयुाइउाँर्दछ। 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

३.२ जोलखिको स्थीलतको गहनता र सम्बोिन गनेसंगठन संरचना 

कायाइलयका िीनत, बजेट तथा कायइिमका उद्देश्य िााँनसल गिे सन्र्दभइमा जोनखमको पनिचाि गिी नवशे्लषण गिुइ ि ैजोनखमको मलू्याड्कि 

िो। सयूोर्दय िगिपानलका कायाइलयका नवनभन्ि मिािाखा, िाखा तथा वडािरूबीच एकआपसमा आन्तरिक सम्वन्ध ििकेो िुन्छ। यी 

सांयन्त्रिरूले उद्देश्य िानसल गिकेा लानग सम्पार्दि गिे कायइ तथा नियाकलापिरूमा जोनखम िििे गर्दइछ। यसमा िममा आन्तरिक ि वाह्य 

स्रोतका नवनभन्ि जोनखमिरू िगिकायइपानलकाको कायाइलयल ेनियनमत रूपमा सामिा गरि ििन्छ। सयूोर्दय िगिपानलकाको आनथइक, 

सामानजक, औद्योनगक, नियमिकािी ि सञ्चालिगत अवस्थािरू परिवतइि भईिििे िुाँर्दा नबिेष जोनखमिरूको सम्वन्ध पनिचाि गिेि 

परिवतइिसाँग सामिा गिे सांयन्त्रको नवकास गिइ आवश्यक पर्दइछ। जोनखमिरूको पनिचाि तथा मलु्याङ्कि गर्दाइ िगिपानलकाको िनतजा 

प्रानप्तमा समग्र प्रभाव पाि ेजोनखमिरूको बािेमा पनि नवचाि गिुइ पर्दइछ । जोनखमको ति मापि गर्दाइ र्दिेायको अवधािण प्रयोग गरिएको 

छ।  

 
 

िरियो िांगले न्यिु जोनखम, पिलेो िांगल ेमध्यम ि िातो िांगले उच्च जोनखमलार्इ जिाउाँर्दछ, जोनखमको स्ति अिुसाि न्यिु जोनखममा कम 

आन्तरिक नियन्त्रणका उपायिरू ि उच्च जोनखममा पयाइप्त रूपमा आन्तरिक नियन्त्रणका उपायिरू प्रस्ताव गरिएको छ। जोनखमका 

प्रकािका नवषयलार्इ अिुसचुी ४ (घ)मा नवस्ततृरूपमा व्याख्या गरिएको छ।सयूोर्दय िगिपानलकामा सम्पार्दििुिे मखु्य १३ कायइक्षते्रिरू 

तथा सोसांग सम्वनन्धत जोनखमको नवशे्लषण र्दिेायको तानलकामा प्रस्ततु गरिएको छ। 

तालिका ५ : जोलखिको लवशे्लषण 

 न्र्युन  िध्र्यि  उच्च 

 

लवषर्यहरू सम्भालवत िुख्र्य जोलखिहरू जोलखिको गहनता 

बजेट तजुइमा 

तथा स्रोत 

व्यस्थापि 

 

 

 

आवनधक योजिामा आधारित भर्इ वानषइक योजिा िबन्िे  

मध्यमकालीि खचइ सांिचिा खाका तथा बजेट नवनियोजिा नवच तार्दम्यता ििुिे  

स्रोत ि नवनियोजि नवच तार्दम्यता ििुिे   

समयमा बजेट तथा कायइिम स्वीकृत ििुिे सकिे  

परियोजिा बैंकिरू तयाि िभर्इ योजि छिौट िुि सकिे  

धान्ििसकिे गिी र्दानयत्व नसजइिा िुिे गिी योजिािरू छिौट िुि सकिे  

बजेट तथा कायइिम क्षेत्रगत रूपमा असन्तुनलत िुि सकिे  

प्राथनमनककिणाका आधाििरू तय िगिी योजिा छिौट िुि सकिे  

िानरिय प्राथनमकता ि अन्तिानरिय प्रनतवद्धताका लक्षय योगर्दाि गिुइपिे कायइिरू छुट्ि सकिे  

मागइर्दिइि तथा बजेटको तानलका पालिा िुि िसकिु  

कम आन्तररक 
नियन्त्रण 

पयायप्त आन्तररक 
नियन्त्रण 

जोखखमको स्तर 

न्यिु उच्च मध्यम 
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बजेट तयािीका िममा पर्दानधकािी, कमइचािी, सिोकािवाला तथा समरु्दाय स्तिमा पयाइप्त रूपमा छलफल 

ििुिे 

 

बिुबनषइय तथा िमागत आयोजिाकालानग बजेट नवनियोजि ििुिे  

कायइिम प्रस्ताव गर्दाइ स्थलगत अवनस्थनतको नवशे्लषण तथा यथाथइ लागत अिुमाि िुि िसकिु  

अवण्डामा बढी िकम िानख, योजिा बेगि कायइिम सञ्चालि गिे  

बजेट तथा कायइिम स्वीकृतको बैठक मार्इन्युट तयािीमा स्वीकृनतका आधाििरू समावेि ििुिे।  

िाजस्व पिामइि सनमनतबाट प्रर्दाि गरिएका सझुाविरू समावेि ििुिे,   

प्रस्तानवत िाजस्व सङ्कलि िीनतको कायाइन्वयि सिज ििििे,   

िाजस्व प्रक्षेपण गिेका लानग पयाइप्त सूचिा तथा त्याङक ििििे  

आन्तरिक िाजस्वले प्रिासनिक खचइलार्इ िथेग्िु  

प्राप्त िुिे ऋण सम्वनन्धत क्षेत्रमा िै उपयोग िुि िसकिु, ऋणबाट प्रिासनिक खचइ िुिु   

आकनस्मक रूपमा गरििेकामिरू अपािर्दनिइ ि खचइ अस्वभानवक िुि सकिे  

िाजस्व 

आम्र्दािी, 

अिुर्दाि तथा 

प्रानप्त 

िाजस्वका क्षेत्र पनिचाि िुि िसकिु, साथै पनिचाि भएका क्षेत्रमा िाजस्व चिुावट तथा नियन्त्रण िुि िसकि  

िाजस्व सङ्कलिका बैंङ्नकग प्रणानलको उपयोग ििुिु, िगर्दमा सङ्कलि भएको िाजस्व तोनकएको 

समयमै बैंक र्दानखला ििुि सकिे 

 

डन्टििेट िभएको समयमा िाजस्व सङ्कलि ििुिे  

सनञ्चत कोषमा जम्मा िगिी खचइ खातामा जम्मा गिेि कािोबाि गिे  

सम्पिीको नवविण नडनजटलार्इज्ड Digitalized ििुिु  

समयमै ठेकका िलाग्िे ि ठेकका िकम अिुमािमा गिइमा समस्या िुिे  

आय ठेकका लगाउर्दा बैंक जमाित प्राप्त िगिी ठेकका लागिउ  

वाताविनणय प्रभाव अध्ययि तथा मलू्याङ्कि बेगि ठेकका प्रनिया अगडी बढाउिे  

कािोबािको िकम वास्तनवक भन्र्दा स्वमलू्याङ्कि गिे,   

र्दवाव, नचिजाि ि मौनखक आर्दिेको भिमा भाडामा नर्दिे   

प्रनतस्पनधइ मलु्यमा सम्पिीको भाडा कायम ििुिे  
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सङ्घीय कािूि प्रनतकुल िुिे गिी अिुर्दाि प्राप्त िुिु  

तोनकएको कायइिममा िकम नवनियोजि िुि िसकिु ि तोनकएको क्षेत्रमा कायाइन्वयि ििुिु  

स सािो नकस्ता िकममा अिुर्दाि प्राप्त भर्इ निधाइरित कायइ सम्पन्ि गिइ िसनकिे  

अिुर्दािको नर्दगोपि, नििन्तिता ि अपित्व ििुिे  

खचइ तथा 

भिुािी 

सेवा सनुवधा सम्वनन्ध कायइनवनध तथा कािूि व्यवस्था अिुपालि ििुिे  

सिकािी खचइको मापर्दण्ड कायाइन्यि ििुिे  

कमइचािी प्रिासि िाखाको नसफारिि बेगि तलब भिुािी िुिे  

कमइचािी अवकास तथा र्दीधइकालीि र्दानयत्वको लानग छुटै्ट कोषको व्यवस्था ििुिे  

मानसक तथा आवनधक रूपमा प्राप्तिुिे धािा, नवजनुल, र्न्टििेट जस्ता नवलिरू समयमै भिुािी िभर्इ 

जरिवािा नतिुइपिे 

 

र्दोिोिो भिुािीिुि सकिे, बजेट नवनियोजि िभर्इ भिुािीका समस्या िुिे  

कागजात तथा प्रमाण, नवल भपाइर्इ बेगि पेश्की फर्छ्यौट गिे  

सतइमा उनल्लनखत परिनध भन्र्दा बानिि गर्इ कायइिम सञ्चालि िुि सकिे  

सःसतइको िकम आनथइक बषइको अन्तमा नफताइ ििुिे  

निसाब नमलािका समस्या िुिु  

सम्पिी 

व्यवस्थापि 

तथा सांिक्षण 

आनथइक तथा खरिर्द ऐि नियम बमोनजम खरिर्द, उपयोग, िस्तान्तिण, नललाम तथा सांिक्षण ििुिु  

अनभलेख ििाख्िे, अपणूइ िाख्िे ि गलत िाख्िे प्रयोजि िखलुाई खचइलेख्िे, माग भन्र्दा वढी खचइ लेख्िे, 

नजन्सीको मोडेल िखलुाउिे 

 

खरिर्द आर्दिे नविा समाि स्टोिमा र्दानखला िुिे  

नजन्सी प्रनतवेर्दि तयाि ििुिे ि प्रनतवेर्दिमा सम्पणूइ नवविण अध्यानवधक ििुिे  

PAMS सफ्टवेयिमा नवविण अध्यावनधक ििुिु  

खरिर्द योजिा तयाि िभै बजेट तथा कायइिम बन्िे, खरिर्द योजिा अिुसाि कायाइन्वयि ििुि सकिे  

खरिर्द सम्वनन्ध प्रगनत नस्थनत कायइपानलकामा जािकािी िाखी समीक्षा गिे अभ्यासमा कमी िुि सकिे  
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सावइजनिक 

खरिर्द 

व्यवस्थापि 

बोलपत्र कागजात तयाि गर्दाइ नवविण, स्पेनिनफकेिि तथा सतइिरू अस्वाभानवक वा नमलेमतो िुिे गिी 

िानखि सकिे 

 

लागत अिुमाि नविा आधाि वा अस्वाभानवक रुपमा तयाि िुि सकिे  

नवधनुतय खरिर्द प्रणालीको अवलम्वि िगरिकएको िुि सकिे   

प्रनतस्पधाइ छल्िे उद्देश्यले सोझै खरिर्द भएको िुि सकिे  

अिावश्यक रुपमा मोनवलाईजेिि पेश्की प्रर्दाि िुि सकिे ि यस्तो िकमको नियन्त्रण प्रवन्ध खरिर्द 

नियमावलीमा व्यवस्था गरिए अिुसाि ििुि सकिे  

 

समयमा कायाइन्वयिका लानग तागेता िगरिएको कािण िगिपानलकालाई थप आनथइक भाि पिइ सकिे   

निमाइण कायइको सिी िाप जााँच ि गणुस्ति पिीक्षण िभै भिुािीका लानग नसफारिि िुि सकिे। साथै, काम 

सम्पन्ि िभै अनन्तम भिूािीका लानग नसफारिि िुि सकिे  

 

कायइ स्वीकाि ि कायइसम्पन्ि प्रनतवेर्दि तयाि एवम ्स्वीकृत िगिी भिुािीका लानग नसफारिि िुि सकिे  

स्थािीय 

सनञ्चत कोष 

व्यवस्थापि 

सनञ्चतकोष व्यवस्थापिका लानग बैंकङ्गी प्रणालीमा उनचत नकनसमले आवद्धता िुि िसकिे   

सनञ्चत कोषमा अनभलेख िििी खचइ िुि सकिे (सनञ्चत कोष भन्र्दा बानिि ििी खचइ िुि सकिे)  

सनञ्चत कोष व्यवस्थापि सम्वनन्ध भएका प्रावधाि अिुकुल कायाइन्वयि िगरिएको िुि सकिे (सिकािी 

कािोबाि सञ्चालि निर्दनेिका ि आनथइक कायइनवनध तथा नविीय उििर्दानयत्व ऐिले निनर्दइिष्ट गिेको 

पालिा िभएको िुि सकिे, म.ले.प फािमको प्रयोग ििुिे ) 

 

नवभाज्य िकम सनञ्चत कोषमा जम्मा िुिु ि निसाब यनकि िुि िसकिु, तथा प्रनतवेर्दि ििुिु  

बजेट नवनियोजिबाटै आकनस्मक कायइिमिरू सञ्चालि िुिे  

अनख्तयािीसांग सम्वनन्धत कािूिी प्रनिया पिूा िगिी खचइ गिे।   

नवनियोजिको मानसक बााँडफााँड िगिी खचइ गिे, िगर्द योजिा तयाि िगिे  

आकनस्मक तथा नवनवध कोषको छुटै्ट लेखा तयाि ििुिे ि ििेक आनथइक बषइ खाता बन्र्दी गिी मौज्र्दात 

िसारििे। 

 

ऋण तथा 

लगािी 

लगािीको निनित िणािीनत तथा खााँका ििुिु  

िगि नभत्र भएका लगािीको नवस्ततृ नवविण अध्यावनधक ििुिु  

सावइजनिक निजी साझेर्दािी परियोजिा सञ्चालि तथा व्यवस्थापि सनमनतले उद्देश्य अिुरूप कायइ िगिुइ  
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लगािी प्रक्षेपण सनितको परियोजिा बैंकको स्थापिा तथा सञ्चालि ििुिु  

मध्यमकालीि खचइसाँग लगािीको तालमेल िनमल्िे  

लगािीको नवविण अध्यावनधक ििुिु, लाभाांष प्राप्त भएको आम्र्दािी िबााँनधिु  

ऋणको निनत (Debt Strategy) ििुिे  

सङ्घीय कािूि नवपरित ऋण उठाउिु ि तोनकएको अवनध पनच्चस बषइ (स्ससांऐ र्दफा ६८) भन्र्दा बढी 

प्रस्ताव िुिु 

 

िानरिय प्राकृनतक स्रोत तथा नवि आयोगले प्रस्ताव गिेको सीमा भन्र्दा बढी (िगिको GDP को २%) 

भन्र्दा बढी ऋण प्रस्ताव गिे 

 

जमाितको स्पष्ट लेखाङकि तथा अनभलेख ििििु  

लेखाङकि तथा प्रनतवेर्दिका लानग लेखामाि प्रयोग ििुिे  

धिौटी धिौटी िकमलार्इ आम्र्दािी बााँधी सनञ्चत कोषमा र्दानखला िुिे  

धिौटी िख्िेको व्यनिगत नवविण तथा खाता व्यवस्थापि ििुिे  

कायइसम्पन्ि िभर्इ वा तोनकएको उद्देश्य पिुा िभर्इ धिौटी नफताइ िुिे  

सर्दिस्यािा िुिुपिे िकम स्पष्ट सचूिा तथा आधािका कनमले धिौटीमा खातामा िै िनि िििे,   

आनथइक नवविणमा धिौटीको पूणइ सचूिा ििििु  

धिौटीको नजम्मेवािी िसािीिु  

आनथइक 

कायइप्रणाली  

प्रमखु प्रिासकीय अनधकृतलार्इ िगि सभाले बजेट पारित गिेको नमनतले ७ नर्दि नभत्र िगि प्रमखुले 

अनख्तयािी प्रर्दाि िगिे 

 

अनख्तयािी तोनकएको ढााँचामा प्रर्दाि ििुिे ि तोनकएको समयमा मिािाखा/िाखा/र्कार्इ/वडा 

सनचविरूलार्इ नलनखत रूपमा योजिा कायाइन्यवि नजम्मा प्रर्दाि ििुिे 

 

योजिा कायइन्यवि कायइयोजिा समयमै वडा सनचव बाट पेि ििुिे,   

कायइयोजिा पेि भएको अवस्थामा प्राथमनककिण, सांवेर्दििीलता तथा िगर्द अवस्थाको आधािमा 

सांिोधि िुिपिे नवषय सांिोधि ििुिे साथै एनककृत कायइयोजिा तयाि ििुिे 

 

"क" बगइको बानणज्य बैंक बािेकको बैंकमा खाता खोनलिे,   

िगिपानलकाको आनधकारिक पत्र बेगि खाता खोनल सञ्चालि िुिे  



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

लवषर्यहरू सम्भालवत िुख्र्य जोलखिहरू जोलखिको गहनता 

पुाँजीगत बजेट उप िीषइकबाट चालु बजेट उप िीषइकमा िकमान्ति िुिे  

िकमान्ति गर्दाइ तोनकएको खचइ व्यिोिे स्रोत तथा नवनधमा परिवतइिगर्दाइ सीमा नभत्र ििनि वा तोनकएका 

सतइको परिनध नभत्र िििि सकि 

 

लेखा पिीक्षण 

तथा बेरूज ु

व्यवस्थापि 

लेखापिीक्षकको स्वतन्त्रत ििुिे  

आन्तरिक लेखापिीक्षकले नर्दएको सुझावको आन्तरिक लेखापिीक्षणमा उपयोग ििुिु  

लेखापिीक्षण योजिा तया कायइतानलका तयाि िगिी लेखापिीक्षण गिुइ  

आन्तरिक लेखापिीक्षकको प्रनतवेर्दि समयमै उपलब्ध ििुिु  

प्राप्त भएको लेखापिीक्षण प्रनतवेर्दि सावइजनिकीकिण ििुिे  

प्रनतवेर्दिको जवाफ समयमा िै िनर्दर्िे, लेखा सनमनतमा छलफल ििुिे  

बेरूज ुसम्परिक्षण भएको नवविणको लगत कट्टा ििुिे  

स्थािीय सेवा 

प्रवाि 

र्दक्षता ि सीपयुि प्रानवनधको अभावका कािण कम र्दक्षता भएका वा अर्दक्ष व्यनिबाट सेवा नवतिण 

भएको िुि सकिे 

 

तोनकएको मापर्दण्ड अिुसाि सेवा प्रर्दाि िभएको िुि सकिे   

िगिपानलकाको सम्पनि ि स्रोतसाधिको र्दरुुपयोग भएको िुि सकिे  

वडा कायाइलयिरू ि सेवा केन्रिरू सञ्चालिको समय सेवाको प्रकृनत अिुसाि अिुकुल िभएको िुि 

सकि े 

 

सेवाग्रािीले पयाइप्त सचूिा तथा जािकािी प्राप्त िगिेको िुि सकिे  

सचूिाको अभावमा अिावश्यक जनटलता मिससु गरििु  

पयाइप्त रूपमा सेवाग्रािीको नवषय सम्बोधि िगिुइ  

सेवा नवतिण गर्दाइ अनिधतृरूपमा लाभको अपेक्षा िानखएको िुि सकिे   

तोनकएभन्र्दा बढी िलु्क नलएको वा नलिुपिे िलु्क िनलएको िुि सकिे  

व्यनिगत घटिासाँग सम्वनन्धत नवविण यथासमयमा िै र्दताइ तथा लगत अधावनधक िभएको िुि सकिे   

सेवाग्रािी सन्तुनष्ट सवेक्षण ििुिे  

मनिला, वालवानलका, तथा जेष्ठ िागरिक सम्बद्ध कायइिमको जािकािी लनक्षत तिसम्म िपुगेको िुि 

सकिे 
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सिुासि तथा 

नवनिय 

उििर्दानयत्व 

प्रनिया पिुा िभई सभा ि बैठकिरू भएका िुि सकिे  

भएका निणइयिरू प्रमानणत िभएको ि जािकािीिरू प्रसािण िभएको िुि सकिे   

सभा ि बैठकिरू तोनकए अिुसाि नियनमत रुपमा िभएको िुि सकिे   

निणइय प्रनियामा पािर्दिी तविबाट सर्दस्यिरूलाई सिभागी िगिार्एको िुि सकिे   

सावइजनिक गिुइपिे सचूिािरू समयमा िै सम्पे्रषण िभएको िुि सकिे   

सचूिापाटी, गिुासो पेनटका आनर्दको प्रवन्ध िगरिएको िुि सकिे   

तोनकएका आचिणिरूको पालि िभएको िुि सकिे   

सचूिा प्रनवनध 

तथा समन्वय 

सचूिा प्रनवनध प्रणाली प्रयोगमा कनठिार्इ  

डाटा व्याकअप ििुिे  

डाटा चेिीिुिे, गोपनियता कायम ििुिे, भार्इिस लाग्िे  

अिलार्इको व्यवस्था ििुाँर्दा लाभग्रािीलार्इ सेवा नर्दि िसनकिे  

 

३.३ आन्तररक लनर्यन्रणको कार्यानन्वर्यन लजम्िेवारी तथा अनुगिन खाँका 

क्र.स िुख्र्य लवषर्यका िेरहरू लजम्िेवार िाखा र 

पदालिकारी 

सहर्योगी अनुगिन गने िाखा 

१ बजेट तजुनिा तथा स्रोत 

१.१ योजिा तजुइमा तथा बजेट 

िीनत 

आनथइक प्रिासि िाखा नवषयगत िाखा, कािूि िाखा बजेट तथा कायइिम तजुइमा 

सनमनत 

१.२ बजेट सीमा निधाइिण, बजेट 

तथा कायइिम तजूइमा ि 

स्वीकृनत 

आनथइक प्रिासि िाखा नवषयगत िाखा सोत अिुमाि तथा बजेट 

सीमा निधाइिण सनमनत 

१.३ िाजश्व परिचालि िीनतको 

तजुइमा ि किका र्दि  

िाजस्व प्रक्षेपण तथा 

नवशे्लषण र्कार्इ 

िाजस्व सङ्कलि केन्रिरू, कािूि 

िाखा 

िाजस्व पिामिइ सनमनत 

१.४ ऋण प्रानप्त ि परिचालि 

िीनत 

नवनिय व्यवस्थापि िाखा िाजस्व परिचालि िाखा, आनथइक 

प्रिासि िाखा,, कािूि िाखा 

िाजस्व पिामिइ सनमनत 

१.५ आकनस्मक योजिा कायइनवनध द्वािा गनठत 

सनमनतिरू 

पवूाइधाि नवकास मिािाखा िगि सभा, कायइपानलका 
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सहर्योगी अनुगिन गने िाखा 

२ राजस्व आम्दानी, अनुदान, तथा प्रालप्त 

२.१ िाजस्व ि प्रानप्त  िाजस्व सङ्कलि केन्रिरू, 

वडा कायाइलयिरू, कि 

सांकलक 

िाजस्व परिचालि िाखा आनथइक प्रिासि िाखा, 

िाजस्व प्रक्षेपण तथा 

नवशे्लरण र्कार्इ 

२.२ सम्पिी कि िाजस्व सङ्कलि केन्रिरू, 

वडा कायाइलयिरू, कि 

सांकलक 

िाजस्व परिचालि िाखा, िकसा 

पास र्कार्इ 

आनथइक प्रिासि िाखा, 

िाजस्व प्रक्षेपण तथा 

नवशे्लरण र्कार्इ 

२.३ व्यवसाय कि िाजस्व सङ्कलि केन्रिरू, 

वडा कायाइलयिरू, कि 

सांकलक 

िाजस्व परिचालि िाखा आनथइक प्रिासि िाखा, 

िाजस्व प्रक्षेपण तथा 

नवशे्लरण र्कार्इ 

२.४ प्राकृनतक स्रोत िाजस्व सङ्कलि केन्रिरू, 

वडा कायाइलयिरू, कि 

सांकलक 

िाजस्व परिचालि िाखा आनथइक प्रिासि िाखा, 

िाजस्व प्रक्षेपण तथा 

नवशे्लरण र्कार्इ, 

कायाइन्यवि तथा अिुगमि 

िाखा 

२.५ व्यवसायजन्य कािोबािमा 

आधारित कि 

िाजस्व सङ्कलि केन्रिरू, 

वडा कायाइलयिरू, कि 

सांकलक 

िाजस्व परिचालि िाखा आनथइक प्रिासि िाखा, 

िाजस्व प्रक्षेपण तथा 

नवशे्लरण र्कार्इ, 

कायाइन्यवि तथा अिुगमि 

िाखा 

२.६ भाडामा नर्दएको सम्पिीको 

आम्र्दािी 

नजन्सी व्यवस्थापि िाखा िाजस्व परिचालि िाखा आनथइक प्रिासि िाखा 

२.७ अिुर्दाि तथा सिायता 

प्रानप्त 

आन्तरिक व्यवस्थापि, 

नजन्सी व्यवस्थापि 

िाजस्व सङ्कलि केन्रिरू, वडा 

कायाइलय 

आनथइक प्रिासि िाखा 

२.८ नवनिय िस्तान्तिण आनथइक प्रिासि िाखा िाजस्व परिचालि िाखा प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत, प्रर्देि लेखा 

नियन्त्रक कायाइलय 

२.९ प्राप्त िुि बााँकी िाजस्व 

िकम सङ्कलि ि र्दानखला 

िाजस्व परिचालि िाखा आनथइक प्रिासि िाखा प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत,  

३ खचन तथा भुक्तानी 
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३.१ तलब खचइ भिुािी (स्थायी 

तथा किाि कमइचािी) 

कमइचािी व्यवस्था िाखा, 

िाखा अनधकृत, लेखा 

अनधकृत,  

आन्तरिक व्यवस्थापि आनथइक प्रिासि िाखा 

३.२ कायइसञ्चालि खचइ 

भिुािी 

नवषयगत िाखािरू आन्तरिक व्यवस्थापि, नजन्सी 

िाखा 

आनथइक प्रिासि िाखा 

३.३ कायइिम खचइ भिुािी नवषयगत िाखािरू आन्तरिक व्यवस्थापि, नजन्सी 

िाखा 

आनथइक प्रिासि िाखा 

३.४ अिुर्दाि तथा सामानजक 

सिायता भिुािी  

सामानजक नवकास 

मिािाखा 

आन्तरिक व्यवस्थापि, नजन्सी 

िाखा 

आनथइक प्रिासि िाखा, 

िगि प्रमखु 

३.५ सामानजक सिुक्षा खचइ 

भिुािी 

सामानजक सिुक्षा िाखा आन्तरिक व्यवस्थापि आनथइक प्रिासि िाखा 

३.६ पुाँजीगत खचइ भिुािी पवूाइधाि नवकास मिािाखा खरिर्द र्कार्इ, नजन्सी िाखा कायाइन्वयि तथा अिुगमि 

िाखा, आनथइक प्रिासि िाखा, 

आन्तरिक लेखा पिीक्षक,  

३.७ पेश्कीिरूको भिुािी नवषयगत िाखािरू सम्वनन्धत पेश्की प्राप्त गिे व्यनि 

तथा साँस्था 

आनथइक प्रिासि िाखा, 

आन्तरिक लेखा पिीक्षक 

३.८ उपभोिा सनमनत परिचालि 

गिे व्यवस्था 

उपभोिा सनमनत उपभोिा नित सांिक्षण तथा नवपत 

व्यवस्थापि र्कार्इ 

कायाइन्वयि तथा अिुगमि 

िाखा 

३.९ नवगत व्यवस्थापिसांग 

सम्वनन्धत भिुािीिरू 

नवपर्द व्यवस्थापि िाखा उपभोिा नित सांिक्षण तथा नवपत 

व्यवस्थापि र्कार्इ 

िगि प्रमखु, िगि उप प्रमखु 

४ सम्पलि व्र्यवस्थापन र संरिण 

४.१ खरिर्द गिी प्राप्त िुिे 

मालसमाि 

खरिर्द र्कार्इ नजन्सी िाखा आनथइक प्रिासि िाखा 

४.२ िस्तान्तिण भर्इ प्राप्त 

मालसमाि 

नजन्सी िाखा सम्वनन्धत प्राप्त गिे िाखा आन्तरिक व्यवस्थापि 

४.३ सवािी साधि नजन्सी िाखा आन्तरिक व्यवस्थापि आनथइक प्रिासि िाखा 

४.४ मेिीििी औजाि नजन्सी िाखा आन्तरिक व्यवस्थापि, सडक 

तथा अन्य पूवाइधाि  

आनथइक प्रिासि िाखा 
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४.५ फनिइचि नजन्सी िाखा आन्तरिक व्यवस्थापि आनथइक प्रिासि िाखा 

४.६ जग्गा जनमि नजन्सी िाखा आन्तरिक व्यवस्थापि, भवि तथा 

बस्ती नवकास 

आनथइक प्रिासि िाखा 

४.७ भवि तथा सांिचिा नजन्सी िाखा, र्नन्जनियि 

आनकइ टेकट, र्नन्जनियि नसनभल 

आन्तरिक व्यवस्थापि, भवि तथा 

बस्ती नवकास 

आनथइक प्रिासि िाखा 

४.८ सावइजनिक सम्पिी नजन्सी िाखा, र्नन्जनियि 

आनकइ टेकट, र्नन्जनियि 

नसनभल 

आन्तरिक व्यवस्थापि, भवि तथा 

बस्ती नवकास, सडक तथा अन्य 

पवूाइधाि नवकास िाखा 

आनथइक प्रिासि िाखा 

४.९ नललाम नविी ि नमन्िा नजन्सी िाखा आन्तरिक व्यवस्थापि आनथइक प्रिासि िाखा 

५ सावनजलनक खररद 

५.१ खरिर्द नजम्मेवािी ि खरिर्द 

एकार्इ 

सम्वनन्धत िाखा खरिर्द एकार्इ प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत 

५.२ खरिर्द प्रनिया ि 

व्यवस्थापि 

सम्वनन्धत िाखा खरिर्द एकार्इ प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत 

५.३ खरिर्द सम्झौता ि 

कायाइन्वयि 

सम्वनन्धत िाखा खरिर्द एकार्इ प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत 

५.४ भिुािी नसफारिि सम्वनन्धत िाखा खरिर्द एकार्इ प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत 

६ स्थानीर्य सलञ्चत कोष 

६.१ स्थािीय सनञ्चत कोष िाजस्व परिचालि िाखा आनथइक प्रिासि िाखा प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत 

६.२ आकनस्मक कोष नवपर्द ्व्यवस्थापि िाखा नवषयगत सनमनत प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत, िगि प्रमखु 

६.३ नवभाज्य कोष िाजस्व परिचालि िाखा आनथइक प्रिासि िाखा,  प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत 

६.४ खचइ एवम ्निकासा िाजस्व परिचालि िाखा आनथइक प्रिासि िाखा प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

क्र.स िुख्र्य लवषर्यका िेरहरू लजम्िेवार िाखा र 

पदालिकारी 

सहर्योगी अनुगिन गने िाखा 

७ ऋण तथा िगानी 

७.१ ऋण तथा लगािी प्रक्षेपण 

िीनत 

िाजस्व परिचालि िाखा नवषयगत सनमनतिरू प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत, िगि प्रमखु 

७.२ लगािी व्यवस्थापि िाजस्व परिचालि िाखा नवषयगत सनमनतिरू प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत, िगि प्रमखु 

७.३ ऋण तथा जमाितको 

व्यवस्थापि 

िाजस्व परिचालि िाखा नवषयगत सनमनतिरू प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत, िगि प्रमखु 

८ िरौटी 

८.१ धिौटी प्रानप्त नवषयगत िाखािरू आनथइक प्रिासि िाखा प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत 

८.२ धिौटी नफताइ नवषयगत िाखािरू आनथइक प्रिासि िाखा प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत 

८.३ धिौटी सर्दिस्यािा नवषयगत िाखािरू आनथइक प्रिासि िाखा प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत 

९ आलथनक कार्यनप्रणािी 

९.१ अनख्तयािी प्रनिया प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत िगि प्रमखु, वडा कायाइलयिरू िगि सभा 

९.२ खाता सञ्चालि प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत िगि प्रमखु, कायइपानलका को.ले.नि.का 

९.३ बजेट तथा कायइिम 

सांिोधि 

योजिा तथा क्षमता नवकास, 

कायाइन्वयि तथा अिुगमि 

प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत कायइपानलका 

१० िेखापरीिण तथा बेरूज ु

१०.१ आन्तरिेक तथा पूवइ 

लेखापिीक्षण 

आन्तरिक लेखापिीक्षण 

िाखा, आ.ले.प अनधकृत 

नवषयगत िाखािरू िगि प्रमखु 

१०.२ अनन्तम लेखापिीक्षण आनथइक प्रिासि िाखा नबषयगत िाखािरू म.ले.प 

१०.३ लेखापिीक्षण नवविणको 

अनभलेख व्यवस्थापि 

आनथइक प्रिासि िाखा नबषयगत िाखािरू िगि प्रमखु, लेखा सनमनत 

११ सेवा प्रवाह 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

क्र.स िुख्र्य लवषर्यका िेरहरू लजम्िेवार िाखा र 

पदालिकारी 

सहर्योगी अनुगिन गने िाखा 

११.१ कायाइलय व्यवस्थापि आन्तरिक व्यवस्थापि, वडा 

कायाइलय ि सेवा केन्रिरू 

आनथइक प्रिासि िाखा प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत 

११.२ मािव स्रोत (कमइचािी 

व्यवस्थापि) 

कमइचािी व्यवस्थापि आनथइक प्रिासि िाखा प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत 

११.३ नियनमत सेवा (नसफारिि 

लगायत) 

वडा कायाइलयिरू, 

सामानजक नवकास 

मिािाखा अन्तगइतका 

िाखािरू 

अन्य कायइिम तथा आयोजिािरू प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत, िगि प्रमखु,  

११.४ योजिा सम्झौता ि 

कायाइन्वयि 

वडाध्यक्ष, प्रानवनधकिरू सार्ड र्ञ्चाजइ प्रमख प्रिासकीय 

अनधकृत 

११.५ घि िकसा सम्वनन्ध कायइ वडाध्यक्ष, प्रानवनधकिरू िगपप्रमखु तथा कायइपानलका वडा कायाइलय, सम्बिनधत 

प्रानवनधकिरू,  

११.६ समानजक सिुक्षा भिा 

नवतिण ि अनभलेख 

व्यवस्थापि 

सामानजक सिुक्षा िाखा वडा कायाइलय प्रमख प्रिासकीय 

अनधकृत 

११.७ पञ्जीकिण  पञ्जीकानधकािी ि अन्य 

सियोगी कमइचािी 

वडा कायाइलय प्रमख प्रिासकीय 

अनधकृत 

११.८ स्वास्थ सेवा स्वास््यकमी, अस्पताल 

तथा सेवा केन्र 

स्वास््य िाखा प्रमख प्रिासकीय 

अनधकृत 

११.९ निक्षा निक्षा िाखा, नवधालयिरू प्रमख प्रिासकीय अनधकृत कायइपानलका 

११.१० कृनष तथा पिसेुवा कृनष नवकास िाखा ि 

पिपुांक्षी नवकास िाखा 

सेवा केन्र प्रमख प्रिासकीय 

अनधकृत, कायइपानलका 

११.११ सिसफार्इ व्यवस्थापि वाताविण तथा सिसफार् 

िाखा,  

िागरिक साझेर्दािी प्रमख प्रिासकीय 

अनधकृत, कायइपानलका 

११.१२ अिुगमि प्रवन्ध (बजाि 

अिुगमि, योजिा 

अिुगमि, अन्य) 

अिुगमि सनमनत प्रमख प्रिासकीय अनधकृत कायइपानलका 

११.१३ गणुस्ति जााँच ि नियन्त्रण अिुगमि सनमनत प्रमख प्रिासकीय अनधकृत कायइपानलका 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

क्र.स िुख्र्य लवषर्यका िेरहरू लजम्िेवार िाखा र 

पदालिकारी 

सहर्योगी अनुगिन गने िाखा 

११.१३ लैङ्नगक समािता तथा 

समानजक सििीकिण 

लैङ्नगक तथा समामानजक 

समावेिीकिण िाखा  

प्रमख प्रिासकीय अनधकृत कायइपानलका 

११.१४ सिकािी व्यवस्थापि तथा 

आनथइक नियाकलाप 

आनथइक नवकास मिािाखा िाजश्व िाखा ि अन्य कायइिम 

िाखािरू 

प्रमख प्रिासकीय 

अनधकृत, कायइपानलका 

११.१५ नवपर्द व्यवस्थापि वाताविण तथा सिसफार् 

िाखा, नवपर्द ्व्यवस्थापि 

सनमनत 

िागरिक साझेर्दािी प्रमख प्रिासकीय 

अनधकृत, कायइपानलका 

११.१६ भनुम व्यवस्थापि भनूम व्यवस्थापि िाखा वडा कायाइलय प्रमख प्रिासकीय 

अनधकृत, कायइपानलका 

११.१७ न्यानयक कायइ प्रणाली न्यानयक सनमनत प्रमख प्रिासकीय अनधकृत, कायइपानलका सभा 

११.१८ सचूिा तथा समन्वय सचूिा अनधकािी प्रमख प्रिासकीय अनधकृत कायइपानलका 

१२ सुिासन तथा लवलिर्य उिरदालर्यत्व 

१२.१ सभा सञ्चालि /बैठक 

सञ्चालि ि निणइय प्रनिया 

प्रमखु प्रिासकीय अनधकृत, 

मेयि, वडा अध्यक्ष 

वडा सनचव, कािूि िाखा कायइपानलका, प्रमखु 

प्रिासकीय अनधकृत 

१२.२ पािर्दनिइता ि जवाफर्दनेिता पर्दानधकािी तथा कमइचािी 

सबै 

प्रमखु, उपप्रमखु, वडा सनचव, 

कािूि िाखा 

कायइपानलका, प्रमखु 

प्रिासकीय अनधकृत 

१३ सूचना प्रलवलि र सिन्वर्य 

१३.१ सचूिा प्रनवनधको उपयोग 

तथा नवविणको सुिक्षा 

सचूिा प्रनवनध तथा 

अनभलेख व्यवस्थापि 

िाखा, सचूिा प्रनवनध 

अनधकृत 

नवषयगत िाखा तथा वडा 

कायाइलयिरू 

प्रमखु प्रिासकीय 

अनधकृत 

द्रष्टव्र्याः उल्िेलखत लनर्यन्त्रण लिर्याकिापहरू क्षरेगत रूपमा गठन हुन ेलििर्यगत सलमलत, उपसलमलतको लजम्मेिारीसाँग आिद्ध गराउन ु

पदाछ। 

  



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

अनुसुची तथा सन्दभन सािग्री 

अनुसुची १ सूर्योदर्य नगरपालिकाको आन्तररक लनर्यन्रणको प्रभावकाररता-िूल्र्याङ््ककनका िालग प्रर्योग गररएको फारि 

सयूोर्दय िगिपानलकाको आन्तरिक नियन्त्रणको प्रभावकारिता-मलू्याङ्कि सािाांि फािम 

मलू्याङ्कि प्रयोजिका लानग निकाय तथा निकायगत िाखा (निकाय, 

मिािाखा, कायइसञ्चालि ईकार्, कायइ आनर्द) 
  

आन्तरिक नियन्त्रण मलू्याङ्कि प्रयोजिका लानग अबलम्बि गरिएको 

उद्देश्यिरू 
व्यवस्थापिद्वािा स्वीकायइस्तिको जोनखमका प्रावधाििरू 

कायइसञ्चालि   

प्रनतवेर्दिात्मक   

अिुपालि वा नियमिात्मक   

के सबै कपोनेन्ट तथा लसद्धान्तहरू र्यस िूल्र्याङ््ककन प्रर्योजनका िालगसम्वलन्ित र उलचत छन?् 

 (छ/ छैि) 
छैि भिे, प्रमाण सिीत औनचत्यता व्याख्या गिुइिोस ्ि सो नसध्र्दान्तको अिुपनस्थनतमा सम्वनन्धत कम्पोिेण्ट 

कायाइन्वयिको अवस्था के छ? 

कम्पोिने्टको लानग व्यवस्था / 

कायइन्वयि अवस्था भए/ 

िभएको 

प्रावधािभए

को 

(छ/ छैि) 

 

कायइन्वयि 

भएको (छ/ छैि) 

व्याख्या तथासािाि 

नियन्त्रण वाताविण       

जोनखम निधाइिण       

नियन्त्रण नियाकलाप       

सचूिा तथा सवार्द       

मलू्याङ्कि नियाकलाप       

समग्र मलू्याङ्कि (छ/ छैि) व्याख्या / सािाि 

के सबै कम्पोिेन्ट एकीकृत 

रुपमा एक आपसमा कायइ 

सञ्चालिमा छि?् 

    

*के समग्र आन्तरिक 

नियन्त्रण प्रभावकािी छि्? 
    

लसद्धान्त िूल्र्यांकन वकन सीट 

कम्पोिेण्ट – लनर्यन्रणको वातावरण 

  



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

अनुसूची २: आन्तररक िूल्र्याङ््ककनका िालग प्रर्योग भएको चेकलिष्ट ढाँचा 

 

आन्तररक िूल्र्याङ््ककनको जाँचसुची 

 

 

निकायको िाम  जोलखि वगन High  

मलू्याङ्कि नमनत   Medium  

मलू्याङ्किकताइ   Low  

 

 

 

िाखा तथा सलिलतहरू जोलखिका िेरहरू तथा 

लववरण 

लनर्यन्रण भए 

/ नभएको 

सुिारका उपार्य जोलखिको 

वगीकरण 

कैलफर्यत 

सभाद्वािा गनठत नवषयगत सनमनतिरू      

कायइपानलकाद्वािा गनठत नवषयगत 

सनमनतिरू 

     

सामान्य प्रिासि      

सामानजक नवकास      

आनथइक नवकास      

पवूाइधाि नवकास      

नवनिय व्यवस्थापि      

कायइिम तथा आयोजिा      

 

 

 

 

 

................... 

तयाि गरिएको नमनत 

[िाम, पर्द] 

  



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

अनुसुची ३ : िहािाखा तथा िाखागत सङ््कलिप्त कार्यन लववरण 

िहािाखा कार्यनलववरण (लक्रर्याकिापको लववरण) 

सामान्य 

प्रिासि 

मिािाखा 

• कायइपानलका, िगि सभाको बैठक तथा अन्य सभा समािोि व्यवस्थापिमा सियोग गिे। 

• कायइपानलका तथा िगि सभाका निणइयिरू अनभलेखीकिण, प्रकािि तथा कायाइन्वयिका लानग सम्प्रेषण गिे। 

• वडा कायाइलयसाँगको सम्पकइ , समन्वय, सिनजकिण तथा प्रिासकीय अिुगमि ि पषृ्ठ–पोषण गिे। 

• कायइ सम्पार्दि मलू्याांकिको अनभलेख िाख्ि।े 

• कमइचािीको व्यवस्थापि, सरुवा, वनृि नवकास तथा र्दण्ड, पिुस्कािको लानग नसफारिि मिािाखा प्रमखु माफइ त 

नसफारिि गिे। 

• र्दनैिक िानजिी नियन्त्रण गिे, नवद्यनुतय िानजिीको अनभलेख मानसक रुपमा अनिवायइ रुपमा नभडाउिे। 

• पर्दानधकािी तथा कमइचािीिरूको सम्पनि नवविण पिे गिइ सनूचत गि,े सङ्कलि गिे।  

• िगिबाट भएको मित्वपणूइ नसफारिि पत्रको अनभलेख िाख्िे। 

• कायाइलयको र्दताइ चलािी व्यवस्थापि ि नियन्त्रण गि।े 

• िाखा अन्तगइतका र्काईिरूलाई व्यवनस्थत गि े

• कायाइलयको सिुक्षा लगायतका प्रवन्ध नमलाउि े

• अन्यत्र ितोनकएका कायइिरू गिे। 

• तोनकएका अन्य नजम्मेवािी निवाइि गिे 

सामानजक 

नवकास 

मिािाखा 

• प्रािनम्भक बाल निक्षा, आधािभतू ति, माध्यनमक ति, अिौपचारिक निक्षा, खलुा तथा वैकनल्पक निक्षा (गरुुकुल, 

मर्दिसा, गमु्बा आनर्द), नििन्ति नसकार् तथा नविेष निक्षा सम्वनन्ध िीनत, कािूि, मापर्दण्ड, योजिाको निमाइण, 

कायाइन्वयि ि नियमि गिे। 

• नवद्यालयको िकसाङ्कि, अिमुनत, स्वीकृती, समायोजि तथा नियमि सम्वनन्ध कायइ गि,े पिीक्षा सञ्चालि तथा 

व्यवस्थापि गिे। 

• स्थािीय स्तिको पाठ्यिम निमाइण ि कायाइन्वयि गिे। 

• प्रानवनधक निक्षा तथा व्यावसानयक तालीमको योजिा तजुइमा गिे, आवश्यक प्रनिया पगुेका निकायलाई अिुमनतका 

लानग नसफारिि गि ेि त्यस्ता निकायको नियमि गि।े 

• स्थािीय स्तिमा खलेकूर्द प्रिासि तथा खलेकुर्द सम्वनन्ध सङ्घ सांस्थाको नियमि ि समन्वय गिे। 

• स्थािीय खलेकुर्दको नवकास ि प्रवर्दइि गिे  

• स्थािीय स्तिमा समाजकल्याण सम्वनन्ध सांघ/सांस्था (गैिसिकािी, सामानजक तथा सामरु्दानयक सांघसांस्था) को र्दताइ, 

िवीकिण ि खािेजीको लानग नसफरिस गिे। 

• गैसस परिचालि तथा अिगुमि एवम ्नियमि गिे।  

• गठुी, कोष तथा अन्य िष्टिरूको व्यवस्थापि गिे गिाउिे,  

• टोल नवकास सांस्थालाई परिचालि गिे।  

• मनिला िक सम्वनन्ध िीनत तथा योजिा तजुइमा, कायाइन्वयि, समन्वय ि नियमि गिे,  

• लैनगक निांसा निवािणका लानग नििोधात्मक, प्रवर्धिात्मक, सांिक्षणात्मक उपाय ि पिुःस्थापिा सम्वनन्ध कायइ गि े

गिाउिे। 

• बालमैत्री िासकीय प्रवन्ध, बाल कलब, बाल सांिक्षण सनमनत तथा बाल सञ्जालको प्रवद्धइि गिे। 

• बालबानलकाको िकनित सांिक्षण सम्वनन्ध स्थािीय िीनत, कािूि, मापर्दण्ड, योजिा तजुइमा गिे, कायाइन्वयि गिे 

गिाउिे ि नियमि गिे। 

• ज्येष्ठ िागरिकको लगत, परिचयपत्र, सम्माि, स्वास््य सनुवधा, सामानजक सिुक्षा सम्वनन्ध कायइ गिे। 

• ज्येष्ठ िागरिक कलव, नर्दवा सेवा केन्र, भेटघाटस्थल, आश्रय केन्रको सञ्चालि तथा व्यवस्थापि सम्वनन्ध कायइ 

गिे,  
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• अपाङ्गता भएका व्यनि तथा असिायको लगत अद्यावनधक, परिचयपत्र नवतिण, सामानजक सिुक्षा तथा सनुवधाको 

व्यवस्थापि तथा नवतिण सम्वनन्ध कायइ गिे। 

• नवधवा तथा एकल मनिला सम्वनन्ध कायइ। 

• आनर्दवासी, जिजानत, मनुस्लम, अल्पसांख्यकिरूको नित प्रवइधि सम्वनन्ध िीनत बिाउि,े कािूि तजुइमा गिे ि 

कायाइन्वयि गिे। 

• आफू मातितका िाखािरूको कामको समन्वय, परिचालि, अिगुमि ि नियन्त्रण गिे। 

आनथइक 

नवकास 

मिािाखा 

• आनथइक नवकास सम्वनन्ध स्थािीय िीनत, कािूि, मापर्दण्ड तयाि गि,े योजिा बिाउि ेि कायाइन्वयि गि ेतथा सो 

सम्वनन्ध नवषय नियमि समते गिे। 

• अिुर्दाि नवतिण तथा कायइिम सञ्चालि सम्वनन्ध कायइनवनध निमाइण गि े तथा ििेक बषइ आवश्यकतािुसाि 

परिमाजइि गिे। 

• कृनष बीउनवजि, िश्ल, मलखार्द ि िसायि तथा औषनधिरूको आपनूतइ, उपयोग ि नियमि गि ेव्यवस्था नमलाउिे। 

• सिकािी सांस्था सम्वनन्ध स्थािीय िीनत, कािूि, मापर्दण्डको निमाइण, कायाइन्वयि ि नियमि गि ेगिाउिे। 

• स्थािीय सिकािी क्षते्रको प्रवद्धइि, नवकास गि ेतथा आनथइक नवकास ि िोजगािी नसजइिाका लानग परिचालि गिे। 

• िोजगाि तथा बेिोजगािको त्याङ्क सङ्कलि, प्रिोधि ि सचूिा प्रणालीको स्थापिा गिे। 

• स्थािीय तिमा सकुुम्बासीको पनिचाि ि अनभलेख व्यवस्थापि गिे। 

• पयइटकीय मित्वका स्थल तथा सम्पर्दाको पनिचाि, सांिक्षण ि प्रवद्धइि गिे। 

• भाषा, सानित्य, सांस्कृनत, जात्रा, पवइ ि लनलतकलाको सांिक्षण, प्रवद्धइि ि नवकास गिी पयइटि प्रवद्धइिमा सियोग गिे। 

• आफ्िो मिािाखाको लानग आवश्यक बजेट प्रस्ताव प्रत्येक बषइको चैत्र मसान्तनभत्र तयाि गिी आनथइक प्रिासि 

मिािाखामा पठाउिे। 

• आफू मातितका िाखािरूको कामको समन्वय, परिचालि, अिगुमि ि नियन्त्रण गिे।  

पवूाइधाि 

नवकास 

मिािाखा 

•  स्थािीय सडक तथा यातायात सम्वनन्ध िीनत बिाउिे, काििूको तजुइमा गि,े मापर्दण्ड तयाि पािे तथा नियमि गिे। 

• बस्ती नवकास सम्वनन्ध िीनत, काििू, तथा मापर्दण्ड बिाउि ेतथा सो सम्वनन्ध योजिा तजुइमा ि आयोजिा पनिचाि 

गिे। 

• पवूाइधाि नवकास सम्वनन्ध गरुु योजिाको तजुइमा, आयोजिाको पनिचाि गिे, बिेका आयोजिाको उनचत ममइत 

सम्भािको बन्र्दोबस्त नमलाउिे। 

• भवि निमाइण तथा िकसापास सम्वनन्ध िीनत, कािूि तथा मापर्दण्ड बिाउिे, सो को कायाइन्वयि, अिुगमि ि नियमि 

गिे। 

• आफ्िो मिािाखा सांग सम्वनन्धत पिामिइ सेवा सम्वनन्ध कामको लानग कायइसतइ तयािी गिे। 

• िानरिय भवि सांनिता तथा मापर्दण्डको पालिा ि कायाइन्वयि गिे। 

• भ–ूउपयोग सम्वनन्ध िीनत बिाउि,े योजिा तजुइमा गिे ि कायाइन्वयि गिे गिाउि।े 

• नसांचाई सम्वनन्ध गरुुयोजिाको तजुइमा ि कायाइन्वयिमा सिनजकिण गिे। 

• िवीकिणीय उजाइ तथा वैकनल्पक उजाइ, सडक बिी तथा खािपेािी सम्वनन्ध मापर्दण्ड बिाउिे, योजिा तजुइमा तथा 

कायाइन्वयि ि नियमि गिे। 

• सडक बिीको व्यवस्थापि सम्वनन्ध कायइ गिे। 

• स्वीकृत योजिा तथा कायइव्रmमिरूको पनिलो चौमानसकनभत्र लागत अिुमाि तयाि गिे गिाउिे, िगिस्तिीय योजिा 

सम्झौताको लानग पेि गिे, कायाइन्वयि गि ेगिाउि,े अिगुमि तथा सपुरिवेक्षण गिे। 

• आफ्िो मिािाखाको लानग आवश्यक बजेट प्रस्ताव प्रत्येक बषइको चैत्र मसान्तनभत्र तयाि गिी नवि व्यवस्थापि 

मिािाखामा पठाउिे। 

• िगिवाट िुाँिे सावइजनिक निमाइणको गणुस्ति कायम गिे। 

• वाताविणमैत्री, जलवाय ुपरिवतइि अिुकूलि, अपाङ्गता ि लैङ्नगकमैत्री यातायात प्रणालीको प्रवद्धइि गिे  
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• आधािभतू यातायात सेवा नवस्ताि सम्वन्धमा प्रर्दिे सिकािसाँग समन्वय गिे। 

• निजी यातायात सेवाको नियमि तथा व्यवस्थापि गिे। 

• आधािभतू आवासका योजिा तजुइमा ि कायाइन्वयि गिे। 

• आफू मातितका िाखािरूको कामको समन्वय, परिचालि, अिगुमि ि नियन्त्रण गिे। 

• आफ्िो मिािाखा सांग सम्वनन्धत निणइयिरू सिूनक्षत तविल ेिाख्िे। 

• िाखा प्रमखु वािकेका मिािाखा मातितका कमइचािीको कायइनवविण तयाि गिी सम्वनन्धत कमइचािीलार् उपलब्ध 

गिाउिे। 

• स्थािीय सावइजनिक यातायातको रुट निधाइिण, सेवाको गणुस्ति, भाडा र्दि निधाइिण ि नियमि सम्वनन्ध कायइ गि े

नवनिय 

व्यवस्थापि 

मिािाखा 

• ििेक आनथइक बषइको लानग िाजश्व परिचालि िीनतको तजुइमा ि किका र्दि नवशे्लषण सनितको प्रस्ताव तयािी गिे। 

• बजेट सीमा निधाइिण ि बजेट तथा कायइिम तजूइमातथा बजेट तयािी सम्वनन्ध सम्पणूइ कामिरू गिे  

• ऋण नलिे ि नतिे क्षमताको नवशे्लषण गिे। 

• सम्पनि कि, घिबिाल कि, घि जग्गा िनजरिेिि िलु्क, सवािी साधि कि, सेवा िलु्क र्दस्तिु, पयइटि िलु्क, नवज्ञापि 

कि, व्यवसाय कि, भनूमकि (मालपोत), र्दण्ड जरिवािा, मिोिञ्जि कि, बिालनवटौिी कि, घिजग्गा कि, मतृ वा 

मारिएको जीवजन्तुको िाड, नसाँग, प्वााँख, छालामा कि, प्राकृनतक स्रोत साधि, व्यावसानयक कि सम्वनन्ध िीनत, 

कािूि, मापर्दण्ड, कायाइन्वयि, नियमि तथा अन्य आय व्यवस्थापि सम्वनन्ध कायइ गिे। 

• वडा कायाइलयवाट सङ्कलि गरिि ेिाजश्वको नििन्ति अिगुमि, समन्वय तथा सिजीकिण गिे। 

• िाट बजाि व्यवस्थापि गिे। 

• सावइजनिक खचइ तथा प्राकृनतक स्रोतबाट प्राप्त ििुे िोयल्टी सम्वनन्ध िीनत, काििू, मापर्दण्ड तथा नियमि ि सोको 

सङ्कलि तथा बााँडफााँड सम्वनन्ध कायइ गिे। 

• कािूि बमोनजम ढुांगा, नगट्टी, वालवुा, माटो, ििु, स्लटे, खािी तथा खनिजजन्य पर्दाथइको सवेक्षण, अन्वेषण, उत्खिि 

ि सो सम्वनन्ध िलु्क सङ्कलि गि।े 

• किर्दाता निक्षा तथा किर्दाता नवविण अद्यावनधक गिे। 

• िगि कायइपानलका, वडा कायाइलय वा िगिपानलकाद्वािा व्यवसानयक प्रयोजिमा लगाएका स्थाि भवििरूको विाल 

भाडा, नलज बमोनजमको िाजश्व असलुी एवम ्भिुािी सम्वनन्ध कायइ गिे। 

• अनन्तम लखेापिीक्षण कायइमा सियोग, समन्वय ि सिजीकिण गिे। 

• नवनिय व्यवस्थापि सम्वनन्ध िीनत, कािूि, कायइनवनध, मापर्दण्ड तयािी तथा कायाइन्वयि ि नियमि सम्वनन्ध कायइ 

गिे। 

• सनञ्चत कोष तथा आकनस्मक कोषको व्यवस्थापि सम्वनन्ध कायइ गिे। 

• बेरुज ूअनभलखे तथा फर्छ्यौटको व्यवस्थापि सम्वनन्ध कायइ। 

• ऋण, अिुर्दाि तथा जमाितको व्यवस्थापि ि नियमि सम्वनन्ध कायइ। 

• सांघ, प्रर्दिे सिकािबाट प्राप्त सिइत बजेटको खचइ व्यवस्थापि। 

• आनथइक प्रिासि ि व्यवस्थापि सम्वनन्ध अन्य नवषय। 

• आफू मातितका िाखािरूको कामको समन्वय, परिचालि, अिगुमि, मलु्याांकि ि नियन्त्रण गिे। 

• आफ्िो मिािाखासांग सम्वनन्धत पिामिइ सेवा सम्वनन्ध कामको लानग कायइसतइ तयािी गिे। 

• आफ्िो मिािाखासांग सम्वनन्धत निणइयिरू सिूनक्षत तविल ेिाख्िे िाख्ि लगाउिे। 

• नवनिय व्यवस्थापि सम्वनन्ध अन्य कायइिरू गिे। 

वडा 

कायाइलयिरू  

• वडा स्तिीय त्याङ्क सङ्कलि तथा अद्यावनधक गि 

• वडाका नवकास निमाइणका कायइिरू गिि् 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

िहािाखा कार्यनलववरण (लक्रर्याकिापको लववरण) 

िगि सभा, िगि 

कायइपानलका ि 

नबषयगत 

सनमनतिरू 

• सनमनतका निधाइरित कायइिरू गिे 

  



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

अनुसुची ४ : COSO Frameworkको सौद्धालन्तक जानकारी 

क. आन्तररक लनर्यन्रण प्रणािीको आिार 

आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली, अन्तिाइनरिय नसद्धान्तिरू ि प्रर्दिेको परिनस्थनत, वाताविण ि कायइ सञ्चालि प्रनियािरूमा आधारित ििकेो 

िुन्छ। COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission १९९१) का अवधािणा ि 

नसद्धान्तिरूले आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीको मरेूर्दण्डको रूपमा िििे सञ्चालिगत नियाकलाप अिुसाि िैनतक, कुिल ि प्रभावकािी 

आनथइक कायइसञ्चालि प्रणाली नवकास गिी बजेट तथा कायइिमको उद्देश्य प्राप्त गिइ मद्दत गर्दइछ।  

सावइजनिक नविीय ब्यवस्थापिमा गिेका सधुािका प्रयासिरूको सन्र्दभइमा नविीय जोनखम कम गिे मित्वपणूइ औजािको रुपमा आन्तरिक 

लेखापिीक्षणलार्इ नलएको छ। नवश्वब्यापी रुपमा आन्तरिक लेखापिीक्षणलाई कुि ै पनि सङ्गठि नभत्रका नियाकलापलाई स्वतन्त्र 

तरिकाबाट नियन्त्रणमा िाख्िे साधि मानिन्छ। Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO) ले जािी गिेको एकीकृत आन्तरिक नियन्त्रण पद्धनत (Integrated Internal Control Framework) मा निम्ि उद्देश्यिरूलाई 

समेनटएको छ।  

COSO का अवधािणािरूलाई त्यसका उद्देश्य, तत्त्व ि नसद्धान्तिरूको मद्दतले व्याख्या गिइ सनकन्छ। निकायको कायइिम सञ्चालि 

गिइका लानग स्पष्ट दृनष्टकोण, ध्येय, लक्ष्य एवम ्िणिीनत िुिपुर्दइछ जसले निम्िनलनखत कुिािरूलार्इ सनुिनित गर्दइछः  

• Operational Objectives (सञ्चािनगत उदे्दश्र्य): कायइ 

सञ्चालि सम्वनन्ध लक्ष िानसल गिइ सम्पनिको सिुक्षा गर्द ै

अपिार्एका र्दक्षतापणूइ एवमः् प्रभावकािी कायइसम्पार्दिका 

प्रनियािरू अपिार्िु। (Efficiency and effectiveness of 

operations, including achievement of performance 

goals and safeguarding assets against loss in 

Province)"  

• Reporting Objectives (प्रनतवेर्दि उद्देश्य): नविीय 

प्रनतवेर्दििरू नवश्वसिीय ि आधािभतू प्रमाणका आधािमा तयाि 

गिुइ (Reliable Financial & operational data and 

reports of province)"। 

• Compliance Objectives (अिुपालिा उद्देश्य): प्रचनलत 

ऐि, नियम तथा कािूििरू पणूइरुपमा पालिा गिुइ 

(Compliance with laws and regulations of 

Province)"  

आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली निकायको िनतजा तथा परिणाम िानसल गिइका लानग अवलम्बि गरिि ेउपयिु प्रणालीको रूपमा नलर्एको 

छ। COSO Framework का उद्दशे्यिरू पिूा गिइका लानग नियन्त्रण प्रणालीमा उल्लनेखत तत्त्व ि नसद्धान्तिरूलाई प्रभावकािी रूपमा, 

सिुनक्षत तरिकाले, उपयिु नियन्त्रण वाताविण, जोनखम नवशे्लषण तथा नियन्त्रण नियाकलापिरू एवम ्अिुगमि तथा मलु्याङ्किको 

ढााँचािरू उपयिु रूपले समाबेि गिी सम्बोधि गिुइपर्दइछ। आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीको एकीकृत सांिचिा (Integrated Framework) 

ले उल्लेख गिे अिुसाि निम्ि अन्तिसम्वनन्धत तत्व तथा सोका नसद्धान्तिरूमा आधारित भर्इ कायइ सम्पार्दि गरिएमा मात्र आन्तरिक 

नियन्त्रण प्रणाली पणूइ रूपमा लाग ूिुि सकर्दछ।  

१. नियन्त्रण वाताविण (Control Environment) 

२. जोनखम पनिचाि तथा मलु्याङ्कि (Risk Identification and Assessment) 

३. नियन्त्रण नियाकलापिरू (Control Activities) 

४. सचूिा ि सांचाि (Information & Communication) 

५. नियाकलापको अिगुमि (Monitoring Activities) 
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उपिोि बमोनजमका अन्ति सम्वनन्धत तत्व ि सोका नसद्धान्तिरू (COSO framework) का आधािमा आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली 

तयाि गरिएमा नियन्त्रण वाताविण, जोनखम नवशे्लषण तथा व्यवस्थापि, नियन्त्रण नियाकलाप, सिीय सचूिा तथा सांचाि प्रणाली ि 

नियाकलापिरूको अिगुमि तथा मलु्याङ्कि िुि गर्इ स्थािीय जिताल ेप्रिासक तथा पर्दानधकािीिरूलाई नजम्मेवाि गिार्इ सिुासिको 

प्रत्याभनूत मिससु गिइ सकर्दछि।् 

ख. COSO Framework अनुसारको आन्तररक लनर्यन्रण प्रणािीका अन्तरसम्वलन्ित तत्व र लसद्धान्तहरू 

COSO का अवधािणािरूलाई त्यसका तत्त्व, उद्देश्य ि नसद्धान्तिरूको मद्दतल ेव्याख्या गिुइ पर्दइछ। बजेट तथा कायइिम सञ्चालि गि े

सम्वन्धमा त्यिााँका स्पष्ट सोच, दृनष्टकोण एबां िणिीनतले निम्िनलनखत कुिािरू सनुिनित गर्दइछि। 

- बजेट तथा कायइिमका उद्देश्य तथा लक्ष िानसल गिइ सम्पनिको सिुक्षा गर्द ैचानलएका नमतब्ययी एबां प्रभावकािी 

कायइसञ्चालिका प्रनियािरू,  

- नवश्वसिीय ि आधािभतू प्रमाणका आधािमा तयाि गरिएका नविीय नवविणिरू,  

- ऐि, नियम तथा कािूििरूको पणूइरूपमा पालिा। 

COSO को सांिचिाल ेउल्लेख गिे अिुसाि निम्ि पााँच अन्तिसम्वनन्धत तत्विरूमा आधारित भ ैसयूोर्दय िगिपानलकाका समग्र कायइिरू 

सञ्चानलत ििुे अवस्थामा मात्र आन्तरिक नियन्त्रण प्रणाली पणूइरूपमा लाग ूिुि सकर्दछ। 

 
२.२.१ आन्तररक लनर्यन्रण प्रणािीका तत्त्व र लसद्धान्तहरू 

१. लनर्यन्रण वातावरण (Control Environment) 

नियन्त्रण बाताविणलाई सामान्यतया उच्च तिका कमइचािीको व्यविाि (Tone of the Top) को रूपमा पनि नलि सनकन्छ। 

अको िब्र्दमा, पर्दानधकािी ि व्यवस्थापकीय कमइचािीको प्रवनृत तथा आचिणले आन्तरिक नियन्त्रण सांिचिाको 

प्रभावकारितामा मित्वपणूइ असि पारिििकेो िनु्छ। आन्तरिक नियन्त्रण वाताविण उिीिरूको िीनत, मागइनिर्दिेि तथा 

कायइनवनधिरूबाट िरुू भएको िुन्छ भन्िे मान्यता ििकेो छ। वास्तवमा पर्दानधकािी ि व्यवस्थापकीय कमइचािीको प्रवनृत, 

सर्दाचाि, आचिण, सिुासि, नवस्ततृ िीनतिरू, सकािात्मक कायइनवनधिरू, नियमिकािीको नजम्मेवािी, सांिचिा, अनधकाि, 

उििर्दानयत्व ि सधै भर्ििि ेनियन्त्रण वाताविणबाट िरुू िनु्छ। बजेट तथा कायइिमका उद्देश्य तथा लक्ष प्राप्त ििुे नवस्ततृ िीनत 

तथा सकािात्मक कायइनवनधिरू उच्च व्यवस्थापकीय पर्दानधकािी ि कमइचािीको सधुािोन्मखु व्यविािमा निभइि गर्दइछ। यसमा 

निम्ि नसद्धान्तिरू ििकेा छि्। 

लसद्धान्तहरू: 

नसद्धान्त १: र्मान्र्दारिता ि िैनतक मलू्यिरू (Integrity and Ethical Values) 

नसद्धान्त २: नििीक्षण नजम्मेवािीको अभ्यास (Exercise Oversight Responsibility) 

नसद्धान्त ३: सांिचिा, नजम्मेवािी ि अनधकािको स्थापिा (Establish Structure, Responsibility, and Authority) 

नसद्धान्त ४: क्षमतावाि कमइचािीिरू नियिुीको प्रनतबद्धता (Commitment to Competence)  

नसद्धान्त ५: उििर्दानयत्वको कायाइन्वयि (Enforce Accountability) 

 

COSO िेमवकइ का तत्विरु ि १७ 

नसद्धान्तिरु

नियन्त्रण वातावरण
(Control 

Environment)

५ सिद्धान्त्तहरु

जोखिम पहहचाि तथा मुल्याङ्कि
(Risk Identification and 

Assement)

४ सिद्धान्त्तहरु

नियन्त्रण
क्रियाकलापहरु

(Control Activities)

३ सिद्धान्त्तहरु

िूचिा र िंचार
(Information & 

Communication)

३ सिद्धान्त्तहरु

क्रियाकलापको
अिुगमि (Monitoring 

Activities)

२ सिद्धान्त्तहरु
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२ जोलखि पलहचान तथा िुल्र्याङ््ककन (Risk Assessment or Identification) 

कायाइलयिरूल े नियनमत रूपमा सामिा गरििििु पि े आन्तरिक ि बाह्य स्रोतका नवनभन्ि जोनखमिरूको सर्दबै मलु्याङ्कि 

गरििििु पर्दइछ। कायाइलयका बजेट तथा कायइिमका उद्देश्य िानसल गि ेसन्र्दभइमा जोनखमको पनिचाि गिी नवशे्लषण गिुइ ि ै

जोनखमको मलू्याङ्कि िो। जोनखम मलू्याङकि गिुइ अगानड कायाइलयका उद्देश्यिरू निनित गिुइ पर्दइछ। कायाइलयका नवनभन्ि 

िाखािरूबीच एकआपसमा आन्तरिक सम्वन्ध ििकेो िुन्छ। नयिीिरूमा जोनखम कसिी मलु्याङ्कि गिे भन्िे आधािको तजुइमा 

गिुइपर्दइछ। आनथइक, सामानजक, औद्योनगक ि नियमिकािी सञ्चालि अवस्थािरू परिवतइि भईिििे िुाँर्दा नबिेष जोनखमिरू 

पनिचाि गिेि परिवतइिसाँग सामिा गिे सांयन्त्रको नवकास गिइ आबश्यक पर्दइछ। यसका नसद्धान्तिरू निम्ि अिुसाि ििकेा छि्।  

लसद्धान्तहरू: 

नसद्धान्त ६: उद्देश्यको परिभाषा ि जोनखमको सिििीलता (Define Objectives and Risk Tolerances) 

नसद्धान्त ७: जोनखमिरूको पनिचाि, नवशे्लषण, ि प्रनतनिया (Identify, Analyze, and Respond to Risks) 

नसद्धान्त ८: छलकपट यिु जोनखमको मलु्याङ्कि (Assess Fraud Risk) 

नसद्धान्त ९: परिवतइिको पनिचाि, नवशे्लषण, ि प्रनतनिया (Identify, Analyze, and Respond to Change) 

३ लनर्यन्रण लक्रर्याकिापहरू (Control Activities) 

कायाइलयको उद्देश्य प्राप्त गिइ तयाि गरिएका िीनत ि कायइनवनधिरूलाई नियन्त्रण नियाकलापिरू भनिन्छ। यी नियाकलापिरूल े

व्यवस्थापिलाई िीनत ि कायइनवनधिरू कायाइन्वयि भए िभएको बािेमा नवश्वस्त गिाउाँर्दछि्। नियन्त्रण नियाकलापले सबै तिमा 

सम्पन्ि िुिे कायइिरूको उपलब्धी िानसल गिइ सियोग पयुाइउाँर्दछ। नियन्त्रणका नियाकलापिरू नक िोकथाममलूक नक समस्या 

सलु्झाउिे प्रकृनतका िुन्छि्। उद्देश्य प्रानप्तका लानग आन्तरिक नियन्त्रणका नियाकलापिरूलाई सधुािात्मक कायइिरूद्वािा पिूा 

गिुइपर्दइछ। नियन्त्रणका नियकलापिरू ि सधुािका उपायिरूले लगािीको उपार्दयेता (Value for Money) वा साथइक मलू्यको 

प्रत्याभनूत स्थािीय जितालाई प्रर्दाि गिुइपर्दइछ। 

वानषइक कायइिम तथा बजेटको उद्दशे्य प्रानप्तको लानग अवलम्वि गरििे िीनत ि कायइनवनध व्यवस्थापिद्वािा निधाइिण गिुइपर्दइछ। 

यसमा िोकथाममलुक ि समस्या सलु्झाउिे उपचािमलुक र्दवैु उपायिरू कायाइन्वयिमा ल्याउिुपर्दइछ।  

नियन्त्रण नियाकलापमा अनख्तयािी तथा स्वीकृती प्रनिया ि नजम्मेवािी नवभाजि, बजेट तथा कायइिम, साधिस्रोतको नियन्त्रण 

ि अनभलखे, जााँच तथा नमलाि, सञ्चालिगत कायइसम्पार्दिको पिुिावलोकि, सञ्चालि प्रनियािरू ि नियाकलाप ि 

सपुिीवेक्षण सम्वनन्ध नवषय िुि सकर्दछि्। यसमा निम्ि नसद्धान्तिरू ििकेा छि्। 

लसद्धान्तहरू: 

नसद्धान्त १०: नियन्त्रण नियाकलापिरूको निधाइिण (Design Control Activities) 

नसद्धान्त ११: सचूिा प्रणालीको लानग उपयिु नियाकलापिरूको निधाइिण (Design Appropriate Activities for the 

Information System) 

नसद्धान्त १२: नियन्त्रण नियाकलापिरूको कायाइन्वयि (Implement Control Activities) 

४ सूचना र संचार (Information & Communication) 

कमइचािीलाई आफ्िो कामप्रनत नजम्मेवाि बिाउिको लानग निनित ढााँचामा तोनकएको समयसीमा नभत्र सान्र्दनभइक सचूिािरू 

उपलब्ध गिाउि ुपर्दइछ। यसबाट कमइचािीिरू आफ्िो नजम्मेवािी बिि गिइ सक्षम िुन्छि। सचूिा प्रणालील ेकायाइलय सञ्चालि 

ि नविीय अिपुालिासाँग सम्वनन्धत जोनखमका सचूिािरू सनितको प्रनतवेर्दि प्रकानित गिइ मद्दत गर्दइछ। जसवाट नियन्त्रण ि 

सञ्चालि गिइ सिज िुन्छ। यी प्रनतवेर्दििरूमा आन्तरिक रूपमा नवशे्लषण गरिएका त्याङ्क, वाह्य कािोबाि, नियाकलापिरू 

ि निणइय तथा वाह्य प्रनतवेर्दि गिइ आवश्यक िुि ेसचूिािरू समेत समावेि ििकेा िुन्छि।  

कायाइलयको सांचाि तल-माथी ि समतल (र्दायााँ−बायााँ) तीिै नति िुिुपछइ। बाह्य पक्ष सांग पनि उनचत सांचाि गिुइ पर्दइछ। 

कायाइलयले सामिा गिुइ पि ेजोनखमिरू सम्वनन्ध सचूिा प्राप्त ििुे सांयन्त्रको पनि निमाइण गिुइ पर्दइछ। सबै कमइचािीलाई उच्च 

व्यवस्थापिवाट स्पष्ट निर्दिेि प्राप्त िुिु पर्दइछ। कमइचािीले आफिो भनूमका आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीमा आवद्ध भएको ि एक 

अकाइका कायइिरू आपसमा सम्वनन्धत ििकेा छि् भन्ि ेसनजल ैवझु्ि ुपर्दइछ। यस तत्त्वमा मानथल्लो तिबाट प्रबाि भएको सञ्चाि 

मित्वपणूइ मानिन्छ। कुिै पनि कुिाको बािेमा सम्वनन्धत व्यनिलाई समयमै सांचाि(Timely communication to the right 

people) गिुइ पर्दइछ। सचूिा प्रणालीले सञ्चालिगत, नविीय ि गहै्र नविीय तथा परिपालिा सम्वनन्ध सचूिा प्राप्त गिइ सकि ु



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

पर्दइछ।यस्तो सचूिा सिी, उपयिु, समयबद्ध ि पिुांचयोग्य िुिु पर्दइछ। कमइचािीले आफ्िो उििर्दानयत्व निभाउि ि प्रनतवेर्दििरूको 

माध्यमबाट स्पष्ट खलुासा गिइ सचूिा ि सांचािको ठूलो मित्व िनु्छ। यसमा निम्ि नसद्धान्तिरू ििकेा छि्।  

लसद्धान्तहरू: 

नसद्धान्त १३: गणुस्तिीय जािकािीिरूको प्रयोग (Use of Quality Information) 

नसद्धान्त १४: आन्तरिक सांचाि (Internal Communication)  

नसद्धान्त १५: बाह्य सांचाि (External Communication) 

५ लक्रर्याकिापको अनुगिन (Monitoring Activities) 

कायाइलयले आफ्िो आन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीको नियनमत अिुगमि गरिििि ु अनत आवश्यक छ। अिुगमिद्वािा निनित 

समयसीमा नभत्र सम्पार्दि गरिएका कायइको परिणामको गणुस्तिको मलू्याङ्कि प्रनकयाबाटै भईििकेो िुन्छ। कायइसञ्चालिको 

िममा गरिि ेअिुगमि कायइ छुट्टै, सांयिु वा र्दबैु पद्धनतबाट नििन्ति रूपमा गरिन्छ। यसमा नियनमत रूपमा व्यवस्थापिले गि े

सपुरिवेक्षण कायइिरू ि अन्य कमइचािीले आफ्िो कतइब्यको रूपमा सम्पार्दि गरिििकेा कायइिरू पनि समावेि िुन्छि्। आन्तरिक 

नियन्त्रणका मित्वपणूइ कमी कमजोिीका सचूिािरू मानथल्लो तिमा सांचाि गिे माध्यम पनि िगिपानलका कायाइलयले गिुइपर्दइछ।  

यस प्रकाि समग्र बजेट तथा कायइिमका उद्देश्य ि लक्ष्य प्राप्त गिइका लानग अिगुमि तथा मलु्याङ्किका सांयन्त्रको नवकास 

गिुइपर्दइछ। कायाइलयल ेआफ्िो कायाइलयका समग्र प्रणालीको अिगुमि तथा मलु्याङ्कि गर्दाइ आन्तरिक लखेापिीक्षण, अनन्तम 

लेखा पिीक्षण, र्दाता नविेषको लखेा पिीक्षण ि सामानजक पिीक्षणलाई पनि समावेि गिुइपर्दइछ । 

अिुगमि तथा मलु्याङ्किबाट र्दनेखएका नविेष मदु्दा वा कुिािरूको अनभलेख िाखी कायाइलयले पालिा िगिेका, प्राप्त गिइ 

िसकेका नवषयिरूको बािेमा प्रनतवेर्दि गिी उि प्रनतवेर्दिमा उल्लखे गरिएका कुिािरू नतव्ररूपमा नििाकण गि ेसांयन्त्रको 

बािेमा सझुाव नर्दिुपर्दइछ ।  

अिुगमि तथा मलु्याङ्किबाट कुि ैकमजोिी भनेटएमा सधुाि गिे प्रणाली पनि निमाइण गिुइ पछइ। यसमा निम्ि नसद्धान्तिरू ििकेा 

छि् । 

लसद्धान्तहरू: 

नसद्धान्त १६: अिुगमि नियाकलापिरू (Perform Monitoring Activities) 

नसद्धान्त १७: मलू्याङ्कि ि कमजोिीको सधुाि (Evaluation and Rectification of Deficiencies) 

ग. जोलखि िूल्र्याङ््ककन (Risk Assessment) 

कायाइलयले नियनमत रूपमा सामिा गरिििि पिे आन्तरिक ि वाह्य स्रोतका नवनभन्ि जोनखमिरूको सर्दबै मलू्याङकि गरििििु पर्दइछ। 

कायाइलयका बजेट तथा कायइिमका उद्देश्य िानसल गि ेसन्र्दभइमा जोनखमको पनिचाि गिी नवशे्लषण गिुइ ि ैजोनखमको मलू्याड्कि िो। 

जोनखम मलू्याङकि गिुइ अगानड कायाइलयका उद्देश्यिरू निनित गिुइ पर्दइछ। कायाइलयका नवनभन्ि िाखािरूबीच एकआपसमा आन्तरिक 

सम्वन्ध ििकेो िुन्छ। नयिीिरूमा जोनखम कसिी ब्यवनस्थत गिे भन्िे आधािको तजुइमा गिुइपर्दइछ। आनथइक, सामानजक, औद्योनगक, 

नियमिकािी ि सञ्चालिगत अवस्थािरू परिवतइि भईिििे िुाँर्दा नबिषे जोनखमिरूको सम्वन्ध पनिचाि गिेि परिवतइिसाँग सामिा गि े

सांयन्त्रको नवकास गिइ आवश्यक पर्दइछ। जोनखमिरूको पनिचाि तथा मलु्याङ्कि गर्दाइ स्थािीय तिको नवकासमा समग्र प्रभाव पाि ेनिम्ि 

जोनखमिरूको बािेमा पनि नवचाि गिुइ पर्दइछ। 

१. लनर्यन्रणिा किी (Control Deficiency)  

नियन्त्रण प्रणाली कायाइलयले परिचालि गिइ चािकेो रूपमा नडजार्ि गरिएको छ/छैि ि यसमा काम गरिििकेा कमइचािीको 

सिभानगता छ/छैि, नतिीिरू तालीम प्राप्त छि्/छैिि् भिी नवचाि गिेि मात्र यसलार्इ अपिाउि ुपर्दइछ। 

२. िहत्वपूणन अपर्यानप्तता ( Significant Deficiency) 

कायाइलयमा भएको नियन्त्रण प्रणालीमा कमी कमजोिी छ/छैि ििेी सांभानवत अपयाइप्तताको कािणले समग्र रूपमा कस्तो 

प्रभाव पारिििकेो छ पिा लगाई नििाकिण गिुइपि ेसझुावको वािेमा नवचाि गिुइपर्दइछ। 

३. सारभूत किजोरी (Material Weakness) 

कायाइलयले प्रस्ततु गिेको नविीय नवविणमा सािभतू कमजोिी ििु सकिे भएकाले नतिीिरूलाई पिा लगाउि कोिीस गिुइपर्दइछ।  

यस प्रकाि जोनखमिरूको वाताविण, प्रकृनत, समय, अवस्था ि सांवेर्दिनिलता अिुसाि फिक–फिक िुि सकर्दछि्। आन्तरिक 

नियन्त्रण प्रणालीमा नियनन्त्रत जोनखमलाई कम गि ेखालका न्यिूीकिणका नियाकलापिरू कायाइन्वयि गिइ ि अनियनन्त्रत 

जोनखमिरूलाई पवूइसावधािी वा वैकनल्पक उपायिरू माफइ त ब्यबस्थापि गरिन्छ। 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

सयूोर्दय िगिपानलकाल ेजोनखमिरूको पनिचाि तथा नवशे्लषण गिी उि जोनखमिरूलार्इ उच्च, मध्यम ि न्यिूमा वगीकिण गिी 

आफ्िो कायाइलयको यथाथइ अवस्था मलु्याङ्कि गिी भावी कायइ योजिा तथा नििाकिणका उपायिरू अवलम्वि गिइ सकर्दछि। 

COSO िेमबकइ ले जोनखमको पनिचाि तथा मलु्याङ्किमा र्दिेायका ४ नसद्धान्तिरू प्रस्तुत गिेको छः 

 

लसद्धान्तहरू: 

नसद्धान्त ६: उद्देश्य ि जोनखम सिििीलता परिभानषत गिे (Define Objectives and Risk Tolerances) 

नसद्धान्त ७: जोनखमिरूको पनिचाि, नवशे्लषण, ि प्रनतनिया (Identify, Analyze, and Respond to Risks) 

नसद्धान्त ८: छलकपट यिु जोनखमको पनिचाि (Assess Fraud Risk) 

नसद्धान्त ९: परिवतइिको पनिचाि, नवशे्लषण, ि प्रनतनिया (Identify, Analyze, and Respond to Change) 

 

लस.नं COSO को तत्वहरूिा 

आिाररत लसद्धान्तहरू 

आिारहरू सारांि/ ब्र्याख्र्या 

१  नसद्धान्त ६: उद्देश्य ि 

जोनखम सिििीलता 

परिभानषत गि े(Define 

Objectives and Risk 

Tolerances) 

 

 

 

- बजेट तथा कायइिमिरूको 

उद्देश्य ि लक्ष्यिरूको 

परिभाषा गि े

- जोनखम प्रनत सििनिल िुि े

वाताविण बिाउि े

सयूोर्दय िगिपानलकाको कायइसम्पार्दि पनियालाई 

व्यवनस्थत तविबाट सम्पार्दि गिइ ि सम्पणूइ 

कायाइलयिरूमा जािकािीका लानग वानषइक कायइिमका 

उद्देश्य तथा लक्ष्यिरू परिभानषत गिुइ पर्दइछ। सिकािको 

उद्देश्य तथा लक्ष्यिरू निनित गर्दाइ नतिीिरू नवनिष्ट ि 

मापियोग्य ििुु पर्दइछ। सिकािल ेजोनखम ब्यबस्थापिको 

लानग जोनखम सिििीलतासांग सम्वनन्धत क्षेत्र ि उद्देश्य 

अिुसािका काििू तयाि गिुइ पर्दइछ।  

२  नसद्धान्त ७: जोनखमिरूको 

पनिचाि, नवशे्लषण, ि 

प्रनतनिया (Identify, 

Analyze, and Respond 

to Risks) 

- जोनखमको पनिचाि 

- जोनखमको नवशे्लषण 

- जोनखमको प्रनतकृयात्मक 

कािबािी 

वानषइक कायइिमका उद्देश्य तथा लक्ष्यिरू िानसल गिइका 

लानग आईपि ेचिुौतीिरू ि ैजोनखम ििु्। यी चिुौतीिरू 

आन्तरिक एबांम ्बाह्य र्दबैु कािणिरूले िुि सकर्दछि्। 

कायाइलयले प्रमखु जोनखमिरू पनिचाि तथा नवशे्लषण ि 

प्रनतकृया अनभलेख िाख्िु पर्दइछ। कायाइलयले सञ्चालि 

गिेका मखु्य मखु्य कायइिरूका नबिषे जोनखमिरूको 

परिभाषा, नवशे्लषण ि सोको प्रनतकृयाको अनभलखे गिुइ 

पर्दइछ। यसिी पनिचाि भएका जोनखमिरूको नवशे्लषण 

गिी प्रनतकृया नर्दि ेकायइको तजुइमा िुिु पर्दइछ। 

३  नसद्धान्त ८ छलकपट यिु 

जोनखमको मलु्याङ्कि 

(Assess Fraud Risk) 

- छलकपट, जालसाजी वा 

भ्रष्टाचािको प्रकाि वा 

नकनसम 

- छलकपट, जालसाजी वा 

भ्रष्टाचािको जोनखमका 

कािक तत्व 

कायाइलयल ेछलकपट, जालसानज, धोकाधडी ि भ्रष्टाचाि 

सम्वनन्ध जोनखमिरूको पवूाइिमुाि गिी त्यसको 

मलू्याङ्कि गिे ि यसले पािे िकािात्मक असि एबां 

प्रभाविरूको न्यिूीकिणका क्षेत्रमा आवश्यक 

लेखाजोखा गिी उपयिु सझुाव एवम ् सो अिुरूपका 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

लस.नं COSO को तत्वहरूिा 

आिाररत लसद्धान्तहरू 

आिारहरू सारांि/ ब्र्याख्र्या 

- छलकपट, जालसाजी वा 

भ्रष्टाचािको जोनखमिरूको 

प्रनतकृया वा प्रनतउिि 

नियाकलापिरू गिुइ पर्दइछ। यसल ेछलकपट, जालसानज, 

धोकाधडी ि भ्रष्टाचािसांग सम्वनन्धत सःांभानवत 

जोनखमिरूलाई पनिचाि गिे, तथा नवशे्लक्षण गिी 

न्यिूीकिणका लानग समाधािका उपायिरूको 

अवलम्वि गिे ि अनियनन्त्रत जोनखमिरूलाई िटाउिे, 

कम गि ेवा अन्य वैकनल्पक उपायिरू तफइ  उन्मखु िुि े

जस्ता कायइिरूको पनि जािकािी गिाउाँर्दछ। यस्ता 

जोनखम व्यवस्थापिका लानग प्रत्येक कायाइलयल े

आफ्िो जोनखम योजिा तयाि गिी कायाइन्वयिमा ल्याउि ु

पछइ। 

४  नसद्धान्त ९: परिवतइिको 

पनिचाि, नवशे्लषण ि 

प्रनतनिया (Identify, 

Analyze, and Respond 

to Change) 

- परिवतइिको पनिचाि 

- परिवतइिको नवशे्लषण ि 

प्रनतनियात्मक कायइ 

कायाइलयको वाताविणलाई लगाताि ििुे परिवइतिल े

असि गरिििकेो िुन्छ। यी परिवतइििरू पनिचाि ि 

नवशे्लषण गिी प्रनतकृयात्मक कायइको लानग सोिी 

अिुरूपमा अन्तरिक नियन्त्रण प्रणालीमा आबश्यक 

परिवतइिको आवश्यकता िुन्छ।  

 

घ. जोलखिको वगीकरण 

जोनखम सम्वनन्ध प्राप्त जािकािी तथा सचूिािरूलाई नियन्त्रण जोनखम ि अन्तनिइनित जोनखम गिी र्दरु् भागमा वगीकिण गिुइपर्दइछ। यसिी 

वगीकिण गर्दाइ जोनखमिरूको लेखाजोखा पिीक्षण ि उपयिु सझुाविरू प्रस्तुत गिइ सियोग नमल्र्दछ। 

 

(१)  लनर्यन्रण जोलखि (Control Risk) 

नियन्त्रण जोनखम खास गिी निम्िअवस्था र्दखेा पि ेभएको िुाँर्दा सो कुिािरूसाँग सम्वनन्धत जोनखमिरूलाई यस अन्तगइत िाखी 

पिीक्षण गिुइपर्दइछः 

• आन्तरिक नियन्त्रण व्यवस्थािरू ठीकसाँग तजुइमा िगरिएको अवस्थामा अथवा कायइ सञ्चालि प्रभावकािी िभएको अवस्था,  

• आन्तरिक नियन्त्रणको प्रभावकारिताको मलू्याङ्कि वा लेखाजोखा गिी नविीय जोनखम ि िनतजा प्रानप्त िर्दनेखएको अवस्था,  

• आनथइक नवविण लगायतका अन्य मित्वपणूइ नवविणिरू िदु्ध ि सिी ढााँचामा िििकेो अवस्था,  

• मित्वपणूइ नवविणिरूको जािकािी िििकेो वा पिा िलागेको अवस्था, आनर्द ।  

उपिोि अवस्थािरू निम्ि कािणल ेिुिसकि ेभएकोल ेस्थािीय सिकािले सांवेर्दििील ििी कायइ गिुइपर्दइछः  

• समस्यािरूको समाधािका लानग उपलब्ध भएका साधि ि नतिीिरूको उनचत प्रयोगको बीचमा िििे नभन्िताका कािणल े

आन्तरिक नियन्त्रण लागतमा ध्याि िपगु्र्दा 

• मािवीय नववेकको सीमाल ेगर्दाइ सामान्य गल्तीिरू असावधािीिरू अथवा निर्दिेिको गलत बुझाईले,  

• आपसी सियोगको उपयिु वाताविण ििुाँर्दा,  

• आन्तरिक एवम ्वाह्य स्वाथइिरूले प्रभाव पािेको अवस्था,  

यस्ता नियनन्त्रत जोनखमिरूको पनिचाि भएमा आनथइक नवविणिरू लगायतका मित्वपणूइ नवविणिरू गलत तविवाट तयाि िुिमा 

िोकथाम गिुइका साथै आन्तरिक नियन्त्रणको सीमािरूमा ििि ेजोनखमिरूमा कमी ल्याउि सियोग पगु्र्दछ। 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

 

लनर्यन्रण जोलखि तथा र्यसको संवेदनिीीिता 

नियन्त्रण जोनखम (Control Risk) खास गिी निम्िअवस्था र्दखेा पि ेभएको िुाँर्दा सो कुिािरूसाँग सम्वनन्धत जोनखमिरूलाई यस 

अन्तगइत िाखी पिीक्षण गिुइपर्दइछः 

• आन्तरिक नियन्त्रण व्यवस्थािरू ठीकसाँग तजुइमा िगरिएको अवस्थामा अथवा कायइ सञ्चालि प्रभावकािी िभएको अवस्था,  

• आन्तरिक नियन्त्रणको प्रभावकारिताको मलू्याङ्कि वा लखेाजोखा गिी नविीय जोनखम ि िनतजा प्रानप्त िर्दनेखएको अवस्था,  

• आनथइक नवविण लगायतका अन्य मित्वपणूइ नवविणिरू िदु्ध ि सिी ढााँचामा िििकेो अवस्था,  

• मित्वपणूइ नवविणिरूको जािकािी िििकेो वा पिा िलागेको अवस्था, आनर्द।  

उपिोि अवस्थािरू निम्ि कािणल ेिुिसकि ेभएकोल ेसयूोर्दय िगिपानलकाले सांवेर्दििील ििी कायइ गिुइपर्दइछः  

• समस्यािरूको समाधािका लानग उपलब्ध भएका साधि ि नतिीिरूको उनचत प्रयोगको बीचमा िििे नभन्िताका कािणल े

आन्तरिक नियन्त्रण लागतमा ध्याि िपगु्र्दा 

• मािवीय नववेकको सीमाल ेगर्दाइ सामान्य गल्तीिरू असावधािीिरू अथवा निर्दिेिको गलत बुझाईले,  

• आपसी सियोगको उपयिु वाताविण ििुाँर्दा,  

• आन्तरिक एवम ्वाह्य स्वाथइिरूले प्रभाव पािेको अवस्था,  

यस्ता नियनन्त्रत जोनखमिरूको पनिचाि भएमा आनथइक नवविणिरू लगायतका मित्वपणूइ नवविणिरू गलत तविवाट तयाि ििुमा 

िोकथाम गिुइका साथै आन्तरिक नियन्त्रणको सीमािरूमा ििि ेजोनखमिरूमा कमी ल्याउि सियोग पगु्र्दछ। 

 

(२) अन्तरलनलहत जोलखि (Inherent Risk) 

अन्तिनिनित जोनखम चाििे वा िचाििे अन्जाि मै आन्तरिक नियन्त्रणलाई बेबास्ता गिे कािणले नसजइिा िुन्छ। यसको लेखाजोखा ि 

मलू्याकां ि गर्दाइ व्यवस्थापिले उनचत ध्याि नर्दिुपर्दइछ। अन्तिनिनित जोनखमको सचूकिरूलाई तल तानलकामा उल्लेख गिे अिुसाि 

समाबेि गिी जोनखमको पनिचाि गिुइपर्दइछ। 

उच्च अन्तलननलहत जोलखिका सूचकहरू न्र्यून अन्तलननलहत जोलखिका सूचकहरू 

- र्दरुुपयोगको िकाांस्पर्दता 

- िगर्द प्रानप्त वा भिूािी  

- नवनिमय योग्य आईटमिरू 

- र्दरुुपयोगको गैह्र िकाांस्पर्दता 

 

- चोिी िुि सकि ेिांकास्पर्द आईटमिरू जस्तो नजन्सी मौज्र्दातका 

आईटमिरू 

- िकाांस्पर्द र्दरुुपयोग ििु ेआईटमिरू प्रत्यक्ष वा अप्रत्यक्ष उपकिण 

अथवा कमइचािी, नबिेता अथवा ग्रािकिरूबाट गरिि ेकाल्पनिक 

कािोबाि।   

- चोिीको िांका िििुे अमतूइ तथा मतूइ सम्पिी अथवा 

परिवतइि िुि ेआर्टम। 

- र्दानयत्व ि सम्पनिको मलू्याङ्किमा िगर्द परिभानषत गिइ 

िसनकएको।  

- सािा, ठुला आईटमिरू 

- जनटल गणिािरू 

- मािबीय िस्तक्षेप को आवश्यकता 

- धेिै वटा सािा सािा आईटमिरू 

- नसधै र्दानखला िुिे िकमिरू 

 

ङ्क. लनर्यन्रण लक्रर्याकिाप (Control Activities) 

नियन्त्रण नियाकलापिरू भिेको सयूोर्दय िगिपानलकाको बजेट तथा कायइिमका उद्देश्य तथा लक्ष प्राप्त गि ेिीनत तथा कायइनवनधिरू 

िुि्। नयिीिरूल ेव्यवस्थापिलाई िीनत ि निर्दिेििरू कायाइन्वयि भए िभएको बािेमा नवश्वस्त गिाउाँर्दछि। नियन्त्रण नियाकलापले सब ै

तिमा गरििे कायइिरूको उपलब्धी िानसल गिइ सियोग गर्दइछ। नबनभन्ि नियन्त्रण नियाकलापिरूमा स्वीकृनत, आनधकारिकता, रूज,ु 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

नमलाि, कायइसम्पार्दिको समीक्षा, सम्पनतको सिुक्षा ि काम कतइब्यको बााँडफााँड आनर्द पर्दइछि्। यसमा COSO िेमबकइ ल ेर्दिेायका ३ 

नसद्धान्तिरू प्रस्ततु गिेको छः 

 

लसद्धान्तहरू: 

नसद्धान्त १०: नियांत्रण नियाकलापिरूका सांिचिाको निमाइण (Design Control Activities) 

नसद्धान्त ११: सचूिा प्रणालीको लानग उपयिु नियाकलापिरूको निमाइण (Design Appropriate Activities for the 

Information System) 

नसद्धान्त १२: नियन्त्रण नियाकलापिरू कायाइन्वयि (Implement Control Activities) 

 

 

लस.नं COSO को तत्वहरूिा 

आिाररत लसद्धान्तहरू 

आिारहरू सारांि/ ब्र्याख्र्या 

१  नसद्धान्त १०: नियन्त्रण 

नियाकलापिरूकःा 

सांिचिाको निमाइण (Design 

Control Activities) 

 

 

- उद्देश्य ि जोनखमको 

प्रनतकृया 

- सबै तिमा उपयिु 

प्रकािका नियन्त्रण 

गनतनवनधिरूकःा 

सांिचिाको निमाइण  

- काम कतइव्यको उनचत 

नवभाजि 

जोनखम नियन्त्रणको लानग कायाइलयको व्यवस्थापिले 

योजिा तजुइमा गर्दइछि्। मानथल्लो तिबाट प्रभावकािी 

रूपमा नियन्त्रण नियाकलापिरूको सञ्चालि िुिु पर्दइछ। 

यसको लानग जििनिको व्यवस्थापि गिी सचूिा तथा 

सञ्चाि प्रणालीमा नियन्त्रण गिुइपर्दइछ। कायाइलयका 

जोनखममा ििकेा भौनतक सम्पनतिरूको ब्यबस्थापि, 

कायइिरूको नबभाजि, कायइ सम्पार्दि मापि गिे 

सचुकिरूको स्थापिा लगायत अन्य मित्वपणूइ 

ब्यवस्थापकीय कायइिरू उपयुि छि् भन्िेमा मानथल्लो 

ति नवश्वस्त िुिु पर्दइछ।  

२  नसद्धान्त ११ सचूिा प्रणालीको 

लानग उपयिु 

नियाकलापिरूको निमाइण 

(Design Appropriate 

Activities for the 

Information System) 

 

- कायाइलयको नियन्त्रण 

गनतनवनधिरूका उपयिु 

सचूिा प्रणालीको सांिचिा 

- उपयिु सचूिा प्रणालीको 

लानग पःूवाइधाििरूको 

सांिचिा 

- सिुक्षा व्यवस्थापिको 

सञ्चालि 

- सचूिा प्रणालीको ममइत 

उपयुि सूचिा प्रणालीले कायाइलयमा आवश्यक पिे 

जािकािी ि अन्य नवविणिरू समयमा िै सम्वनन्धत 

र्काईिरूमा निनित ढांगबाट पठाउि मद्दत गर्दइछ। सचूिा 

प्रनबनधमा भएको आधनुिक नवकास अिुसाि कायाइलयमा 

आवश्यक सचूिा प्रणालीको सांिचिा बिाउिु पर्दइछ । 

३  नसद्धान्त १२: नियन्त्रण 

नियाकलापिरूको 

कायाइन्वयि (Implement 

Control Activities) 

 

- िीनतगत व्यवस्थाबाट 

नजम्मेवािी निनित गिे  

- नियन्त्रण गनतनवनधिरूको 

आवनधक पिुिावलोकि  

कायाइलयको प्रचनलत ऐि नियम अिुपालिा भएकोमा 

व्यवस्थापि नवश्वस्त िुिुपर्दइछ। कायाइलयले आन्तरिक 

नियन्त्रणका नजम्मेवािीिरू िीनतिरूमा प्रनतनवनम्वत िुिे 

गिी र्दस्तावेजको रूपमा अनभलेख गिुइपर्दइछ। कायाइलयमा 

भएका नियन्त्रण गनतनवनधिरूको समयािुकुल समीक्षा 

वा पिुिावलोकि गर्द ैसिि रूपमा लाग ुगर्द ैजािु पर्दइछ। 

 



 

 

सूर्योदर्य नगरपालिकाको ऐन, लनर्यमाविी तथा कार्ययलवलिहरूको संगािो (चौथो भाग) 

च. लनर्यन्रण लक्रर्याकिाप र र्यसका प्रकार 

नियन्त्रण नियाकलापिरू कायाइलयको नवनभन्ि तिमा िीनत तथा प्रनियािरूको माध्यमबाट लाग ूगिइ सनकि्। यसल ेकायाइलयको बजेट 

तथा कायइिमको उद्देश्य िानसल गिइ मद्दत् गर्दइछ। यस प्रनियामा कायाइलयको कािोबािको जााँच, स्वीकृनत, निसाब नभडाि लागतयतका 

नवषयिरू समावेि िुन्छि्। यसमा पर्दानधकािी तथा कमइचािीिरूको नजम्मेवािी नवभाजि (Segregation of Duties) गिइ सनकन्छ। कायइ 

नवभाजि गिाइल ेकायाइलयमा नियन्त्रण स्थापिा भर्इ त्यसमा ििकेा जोनखमिरू कम गिइ सनकन्छ। जिु क्षते्रमा कायइ नवभाजि गिइ सनकर्दिै 

त्यस्ता कायाइलयमा अन्य नियन्त्रण नियाकलापिरू अवलम्वि गिुइपर्दइछ। नियन्त्रण नियाकलापिरूको उद्देश्यिरू निम्ि अिुसािका 

िुन्छि्। 

• कायाइलयको उद्देश्य िानसल गिइ आवस्यक नियन्त्रण नियाकलापिरू पनिचाि गिी यसका िीनतगत व्यवस्थालार्इ सवैल े

अपित्व कायम गिी नवनभन्ि तिमा जोनखम न्यनुिकिण गिइ लाग ुगिे। 

• नियन्त्रण नियाकलापिरू स्थापिा गर्दाइ उपयिु प्रनवनध यिु सचूिाको प्रयोग गिी कायाइलयको उद्देश्य िानसल गिे। 

• िीनतगत व्यवस्थाले नियन्त्रण प्रणालीलार्इ थप चसु्त र्दरुूस्त बिाउि सनकिे। 

लनर्यन्रण लक्रर्याकिापको प्रकार 

सयूोर्दय िगिपानलकाको नियन्त्रण नियाकलापका प्रकािमा िोकथाम (Preventive) वा पनिचाि (Detective) गिे नियन्त्रण 

नियाकलापिरू पर्दइछि्। यी नियाकलापका प्रकाििरू कायाइलयले सचूिा प्रनवनध प्रणालीको प्रयोग गिी आन्तरिक रूपमा प्रयोग गिइ 

सकर्दछि्। िोकथाम (Preventive) वा पनिचाि (Detective) का आधािमा नियन्त्रण नियकलापिरूको मखु्य नवषयिरू र्दिेाय 

बमोनजका िििसकिछेि्। 

• कायइ नबभाजिको (Segregation of Duties) 

• अनख्तयािी तथा स्वीकृती (Authorization and Approval) 

• निसाव नमलाि तथा पिुिावलोकि (Reconciliation and Review) 

• भौनतक जााँच (Physical Security) 

क) कार्यन लबभाजन (Segregation of duties): कायाइलयको कमइचािीको र्दक्षता, क्षमता ि कायइ कुिलताको आधािमा गरिएको 

कायइ नबभाजिले निकायको उद्देश्य प्रानप्तमा सियोग भए िभएको मलु्याकां ि गर्दइछ। कमइचािीको र्दिवन्र्दी तथा कायइभािका आधािमा 

कायइ नवभाजि गिुइ पर्दइछ। 

ख) अलख्तर्यारी तथा स्वीकृती (Authorization and Approval): कायाइलयल ेकािोबाि सञ्चालिको लानग नर्दर्ि ेअनख्तयािी 

तथा स्वीकृतीको लानग उपयिु ति तथा सीमा निधाइिण गिुइपर्दइछ। 

ग) लहसाव लििान तथा पुनराविोकन (Reconciliation and Review): कायाइलयले कािोबािको निसाब नमलािको लानग 

सबै नवगतका कािोबाििरूको नियनमत चेकजााँच तथा पिुिावलोकिको उपयिु सांयन्त्रको व्यवस्था गिुइपर्दइछ। 

घ) भौलतक लनर्यन्रणको अविोकन ( Checking physical control): कायाइलयको सम्पनििरूको भौनतक नियन्त्रणको 

व्यवस्था गिाइल ेजोनखमलाई न्यनूिकिण गिइ सनकन्छ। यस अन्तगइतका नियाकलापमा कायाइलयमा सम्पनि ल्याउाँर्दा ि लैजााँर्दाको 

नियन्त्रण सांिचिा, कमइचािीको िानजिी नियन्त्रण नबनध, प्रानबनधक प्रणालीमा आधारित प्रवेि आज्ञा सम्वनन्ध नियाकलापको 

मलु्याांकि पर्दइछ। 

 

 

*** 

 

 


